approvato nella seduta del consiglio direttivo del 19.07.2021 - verbale n. 3/2021

ALLEGATI AL PTPCT

ALLEGATOn.1 Mappatura dei processi - analisi e gestione del rischio

A) AREA DEL PERSONALE

ESTIONE DEL RISCHIO

PROCESSO
T MISURE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
e EVENTUALE SUB- MISURE GENERALI
AREA DI RISCHIO | ;gocess0| MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO SPECIFICHE
2021 2022 2023
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
1. DEFINIZIONE DEL QUALITATIVAMENTE NON COERENTI ORGANO AMMINISTRATIVO /
FABBISOGNO CON LA MISSION DELL'ENTE - SSEMBLEA DEI SOCI RISCHIO MEDIO
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA'
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
oo | POVEDIGNTS 50 oriio0
PROCEDURE DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO | TRASPARENZA - CODICE DI
RECLUTAMENTO INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE - COMPORTAMENTO -
FINALIZZATE AL RECLUTAMENTO DI MOTIVAZIONE DEI
CANDIDATI PARTICOLARI PROVVEDIMENTI - REPORT ANNUALE ENTRO
ASTENSIONE IN CASO DI IL31.12 ALRP.C.T.
'CONFLITTO DI INTERESSI - ‘:::;3:42:5‘0«:2 SULL'APPLICAZIONE DEL
'WHISTLEBLOWING - SULL'ASSUNZIONE E REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
PREVISIONE DI REQUISITI DI ACCESSO MONITORAGGIO RAPPORTI PPROGRESSIONE DEL / (REPORT) /
"PERSONALIZZATI" ED INSUFFICIENZA CON SOGGETTI ESTERNI - PERSONALE [RESPONSABILE SETTORE
DI MECCANISMI OGGETTIVI E SEGREGAZIONE - MISURE AMMINISTRATIVO]
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI| TRASPARENTI IDONEI A VERIFICARE IL IMPARZIALITA
E DEI CRITERI DI POSSESSO DEI REQUISITI ATTITUDINALL ORGANO AMMINISTRATIVO SOGGETTIVA FUNZIONARI
PARTECIPAZIONE E PROFESSIONALI RICHIESTI IN PUBBLICI
RELAZIONE ALLA POSIZIONE DA
RICOPRIRE ALLO SCOPO DI RECLUTARE
CANDIDATI PARTICOLARI
) RECLUTAMENTO
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4.NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIOMEDIL)
CANDIDATI PARTICOLART
ASTENSIONE IN CASO DI
INOSSERVANZA DI LEGGI E CONFLITTO DI N :CQ‘"S'Z'“"EDI 'MM“"M"% isiTe
5. VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI -
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO '"f;:f:g;’:ﬂf;mﬁ!g"' '"ﬁﬂi‘?g&;‘;‘:‘" f“c :z‘ﬁs.iﬁﬂ,?;‘; ;g:’lsi?;f",?:f
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI | AMMINISTRATIVO/RUP]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI ASTENSIONE IN CASO DI RIFERIMENTO E DEL MONITORAGGIO VERBALI
6. VALUTAZIONE DELLE PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI COMMISSIONE C"’x;"gfﬁ‘;g';f::f"’ REGOLAMENTO [ORGA! PROSECUZIONE PROSECUZIONE
REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA RAPRORTI ULL AMMINISTRAT! DELLATTIVITA' DELLATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PPROGRESSIONE DEL NTE]
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE MISURE IMPARZIALITA’ | PERSONALEE E DEI CRITERI
SOGGETTIVA FUNZIONARI DEFINITI
PUBBLICI
A E
Al PROGRESSIONE DEL
PERSONALE INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI
QUANTITATIVAMENTE E
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI
1. DEFINIZIONE DEL coN ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO

FABBISOGNO

LA MISSION DELL'ENTE - MOTIVAZIONE

INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO

IMPROPRIO O DISTORTO DELLA
DISCREZIONALITA'




A) AREA DEL
PERSONALE

2. DEFINIZIONE DELLE
PROCEDURE DI
PROGRESSIONE

DI CARRIERA

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -

INDIVIDUAZIONE DI PROCEDURE

FINALIZZATE A FAVORIRE SOGGETTI

PARTICOLARI - PROGRESSIONI

ECONOMICHE O DI CARRIERA
ACCORDATE ILLEGITTIMAMENTE E

ORGANO AMMINISTRATIVO

RISCHIO MEDIO

TRASPARENZA - CODICE DI

COMPORTAMENTO -
MOTIVAZIONE DEI

ALLO PROVVEDIMENTI - REPORT ANNUALE ENTRO
SCOPO DI AGEVOLARE SOGGETTI ASTENSIONE IN CASO DI APPLICAZIONE IL31.12 ALRP.CT.
PARTICOLARI CONFLITTO DI INTERESS] REGOLAMENTO SULL'APPLICAZIONE DEL
'WHISTLEBLOWING - SULL'ASSUNZIONE E REGOLAMENTO PER IL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FORMAZIONE - PROGRESSIONE DEL RELATIVO MONITORAGGIO DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
MONITORAGGIO RAPPORTI PERSONALE / (REPORT) /
PREVISIONE DI CRITERI NON OGGETTIVI CON SOGGETTI ESTERNI - [RESPONSABILE SETTORE
E SEGREGAZIONE - MISURE AMMINISTRATIVO]
DI REQUISITI "PERSONALIZZATI" ED IMPARZIALITA'
INSUFFICIENZA DI MECCANISMI SO U IONATI
3. DEFINIZIONE DEI REQUISITI|  OGGETTIVI E TRASPARENTI IDONEI A
EDEICRITERIPERLA | VERIFICARE IL POSSESSO DEI REQUISITI ORGANO AMMINISTRATIVO
PROGRESSIONE ATTITUDINALI E PROFESSIONALI
b) PROGRESSIONE DEL RICHIESTI IN RELAZIONE ALLA
PERSONALE POSIZIONE DA RICOPRIRE ALLO SCOPO
FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI
IRREGOLARE COMPOSIZIONE DELLA
4.NOMINA DELLA COMMISSIONE DI VALUTAZIONE
COMMISSIONE FINALIZZATA AL RECLUTAMENTO DI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO
CANDIDATI PARTICOLARI
ASTENSIONE IN CASO DI
o | O | ST
5 VERIFICA INSUSSISTENZA REGOLAMENTI PER FAVORIRE INTERESSI - INSUSSISTENZA SITUAZIONI| - NUMERO DI VERIFICHE PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SITUAZIONI DI DETERMINATI SOGGETTI MEDIANTE ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP RISCHIO BASSO MONITORAGGIO D1 INCOMPATIBILITA E DICHIARAZIONT) / DELLATTIVITA DELLATTIVITA
INCOMPATIBILITA' OCCULTAMENTO DI SITUAZIONI DI RAPPORTI CON VERIFICHE A CAMPIONE
INCOMPATIBILITA SOGGETTI ESTERNI - SULLE DICHIARAZIONI AMMINISTRATIVO/RUP]
'WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI APPLICAZIONE DELLA
VALUTAZIONI DELLA COMMISSIONE PROVVEDIMENTI - NORMATIVA DI
VOLTA A FAVORIRE SOGGETTI e ot RIFERIMENTOEDEL | MONITORAGGIO VERBALI
6.VALUTAZIONEDELLE | PREDETERMINATI - INOSSERVANZA DI COMMISSIONE e e REGOLAMENTO ORGANO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PROVE REGOLE PROCEDURALI A GARANZIA RAPPORTI ULL E | AMMINISTRATIVO/DIRIGE DELL'ATTIVITA DELLATTIVITA'
DELLA TRASPARENZA E CON SOGGETTI ESTERNI - PROGRESSIONE DEL
DELL'IMPARZIALITA' DELLA SELEZIONE MISURE IMPARZIALITA' | PERSONALEE E DEI CRITERI
SOGGETTIVA FUNZIONARI DEFINITI
PUBBLICI
TRASPARENZA - ADOZIONE DEL REPORT ANNUALE ENTRO
MOTIVAZIONE DEI REGOLAMENTO E IL3L12ALRPCT.
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTI - ADOZIONE REGOLAMENTO |  AGGIORNAMENTO DEL “"I'E'-G‘u::::ﬁ_'g:f):fl
CONEERIMENTO DI INCARICH1 | ) CRITERI DI SCELTA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO 0 ASTENSIONE IN CASO DI UFFICI E SERVI CODICE DI oo on PROSECUZIONE
AlL ‘A PERSONALE INTERNO SOGGETTO CUI CONFERIRE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - | ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE CONFLITTO DIINTERESSI- | AGGIORNAMENTODEL | COMPORTAMENTOENTRO | (o oORERR DELLATTIVITA
L'INCARICO CRITERI NON OGGETTIVI E CODICE DI CODICE DI IL31/12 / (REGOLAMENTO | peo a70u0 MONITORAGGIO
TRASPARENTI (COMPORTAMENTO - COMPORTAMENTO - CODICE) [ORGANO / (REPORT) /
FORMAZIONE - AMMINISTRATIVO/DIRIGE [RESPONSABILE SETTORE
'WHISTLEBLOWING AMMINISTRATIVO]
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL ATRASPARENZA- ADOZIONE DEL REPORT ANNUALE ENTRO
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O eavvE REGOLAMENTO E IL3112 ALRP.CT.
AUTORIZZAZIONE DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' ASTENSIONEIN CASO DI | ADOZIONE REGOLAMENTO |  AGGIORNAMENTODEL | SULLAPPLICAZIONE Dl
ALL'ESPLETAMENTO DI CRITERI NON OGGETTIVI E CONFLITTO DI INTERESSI - UFFICI E SERV] CODICE DI o PROSECUZIONE
Al TRASPARENTI ORGANO AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE | RISCHIO BASSO AGGIORNAMENTO DEL | COMPORTAMENTO ENTRO , g
INCARICHI ESTERNI DA ‘COMPORTAMENTO PER IL DELL'ATTIVITA'
PARTE DEL PERSONALE -~ CONFERIMENTO INCARICHI COMPORTAMENTO - 1L31/12/ (REGOLAMENTO -| it G0
INCOMPATIBILI O NON NECESSARI - W';f’ﬁ;“";‘gm'f“ - COMPORTAMENTO CODICE) [ORGANO / (REPORT) /
ESPLETAMENTO DI INCARICHI NON MONITORAGGIO RAPPORTI AMMINISTRATIVODIRIGEN | [RESPONSABILE SETTORE
AUTORIZZAT CON SOGGETTI ESTERNI AMMINISTRATIVO]
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI PROVVEDIMENTI -
) ATTIVAZIONE QUANTITATIVAMENTE E ASTENSIONE IN CASO DI
DISTACCHI/COMANDI (IN QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CONFLITTO DI INTERESSI -
USCITA/IN ENTRATA) E CON LA MISSION DELL'ENTE - ORGANO AMMINISTRATIVO CODICE DI
CONVENZIONI PER UTILIZZO MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL COMPORTAMENTO -
DEL PERSONALE PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O WHISTLEBLOWING -

DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA"

MISURE IMPARZIALITA
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI




AL

GESTIONE DEL PERSONALE

b) RILEVAZIONE
ASSENZE/PRESENZE E
GESTIONE CONGEDI
ORDINARI E STRAORDINARI

ERRATO INSERIMENTO E/O VERIFICA
DEI DATI AL FINE DI FAVORIRE UNO O
PIU' SOGGETTI, CONCEDENDO BENEFICI

NON DOVUTI QUALI STRAORDINARIO
ASSENZE INGIUSTIFICATE, CHE DANNO
LUOGO A LIQUIDAZIONI DI IMPORTI NON
DOVUTI - NON CORRETTA VALUTAZIONE

DEI PRESUPPOSTI E DEI REQUISITI AD
ES. PER LA CONCESSIONE DI
AGEVOLAZIONI, PERMESSI, BENEFICI -
ALTERAZIONE DOCUMENTAZIONE
FASCICOLI DIPENDENTI

ORGANO AMMINISTRATIVO /

SULL'ATTUAZIONE DELLA
MISURA - REPORT

Pl
DELL'ATTIVITA'

©) PROCEDIMENTI
DISCIPLINARI

OMISSIONE NELL'ATTIVAZIONE DI
PROCEDIMENTI DISCIPLINARI AL FINE DI
FAVORIRE L'INTERESSATO - MANCATO
RISPETTO DELLE REGOLE PROCEDURALI
AL FINE DI FACILITARE EVENTUALI
IMPUGNAZIONI

‘ORGANO AMMINISTRATIVO

REPORT ANNUALE ENTRO
IL31.12 ALRP.CT.
SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL
RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) /
[RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

d) RICONOSCIMENTO
INCENTIVI A PERSONALE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -
INSERIMENTO DI IMPORTI DIFFORMI DA
QUELLI DETERMINATI - MANCATA
INDICAZIONE SPECIFICA NEL CEDOLINO
PAGA - RICONOSCIMENTO DI INCENTIVI
NON DOVUTI - MANCATO RISPETTO DEI
VINCOLI NORMATIVI E REGOLAMENTARI

ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP /

) FORMAZIONE DEL
PERSONALE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL

PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' -
MANCATO RISPETTO DELLE PREVISIONI
DEL PROGRAMMA DI FORMAZIONE PER
FAVORIRE TERZI

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE/
RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

) GESTIONE RIMBORSI E
SPESE DI MISSIONE
PERSONALE

INDEBITA AUTORIZZAZIONE PER
ATTIVITA' NON RIENTRANTI
NELL'AMBITO DELLE FUNZIONI
LAVORATIVE - OMISSIONE
DELL'ACQUISIZIONE DELLA
DOCUMENTAZIONE - INSERIMENTO DI
SPESE NON SOSTENUTE O NON
RITENUTE AMMISSIBILI AL FINE DI
FAVORIRE UNO O PIU' SOGGETTI -
ERRATA ATTESTAZIONE DELLE ORE DI
SERVIZIO DURANTE LA MISSIONE

ORGANO AMMINISTRATIVO /
DIRIGENTE/
RESPONSABILE AMMINISTRATIVO

£) GESTIONEE
CORRESPONSIONE BUONI
PASTO PER IL PERSONALE

CORRESPONSIONE DI BUONI PASTO NON
CORRISPONDENTI ALLE EFFETTIVE
GIORNATE LAVORATE PER FAVORIRE
ALCUNI SOGGETTI

0 DIRIGENTE/
RESPONSABILE
AMMINISTRATIVO/UFFICIO PERSONALE

CODICE DI
COMPORTAMENTO - AMMINISTRAT
RISCHIO BASSO FORMAZIONE - ADOZIONE REGOLAMENTO ABILE
SEGREGAZIONE - UFFICI E SERVIZI - SETTORE
WHISTLEBLOWING - AMMINISTRATIVO]
ADOZIONE REGOLAMENTO
UFFICI E SERVIZI E
MOTIVAZIONE DEL PREVISIONE ALL'INTERNO
PROVVEDIMENTI . CODICI
DI COMPORTAMENTG - | DEL REGOLAMENTO UFFICI
RISCHIO BASSO FORMAZIONE - ESERVIZI DI UNA SEZIONE. | ;11 TRATIVO/DIRIGE
WHISLEBLOWING - DEDICATA ALLA
DISCIPLINA DEI
TI
DISCIPLINARI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - REPORT ANNUALE ENTRO
ASTENSIONE IN CASO DI IL31.12 ALRP.CT.
CONFLITTODIINTERRSS - | ADOTTATONELZOLD | gy0to it
RISCHIO MEDIO WHISTLEBLOWING - | Lo eNICHE £x|  REGOLAMENTO PERIL
MONITORAGGIO RAPPORTI | b BEET N e e | RELATIVO MONITORAGGIO
CON SOGGETTI ESTERNI - / (REPORT) / [DIRIGENTE/
MISURE IMPARZIALITA’
SOGGETTIVA FUNZIONARI
PUBBLICI

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

MOTIVAZIONE DEI

PROVVEDIMENTI . CODICI
DI COMPORTAMENTO -

FORMAZIONE -
WHISLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

ADOTTATO NEL 2019
PROGRAMMA TRIENNALE
DELLA FORMAZIONE

REPORT ANNUALE ENTRO
IL31.12 ALRP.CT.
SULL'APPLICAZIONE DEL
REGOLAMENTO PER IL
RELATIVO MONITORAGGIO
/ (REPORT) / [DIRIGENTE/
RESPONSABILE
AMMINISTRATIVO]

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI . CODICI

RISCHIO BASSQ | P'COMPORTAMENTO -

1
APPLICAZIONE

MONITORAGGIO
APPLICAZIONE
REGOLAMENTO MISSIONI

PROSECUZIONE

PROSECUZIONE

FORMAZIONE - REGOLAMENTO ADOTTATO|  PERSONALE - [REPORT DELL'ATTIVITA' DELLATTIVITA'
WHISLEBLOWING - SEMESTRALE 30/06 -
SEGREGAZIONE 31/12]
MOTIVAZIONE DEI Nt B TR0
PROVVEDIMENTI. CODICI
DIC To- | c EXTRA r P P
FORMAZIONE - CEDOLINI PAGA A DELLATTIVITA DELLATTIVITA
WHISLEBLOWING - I

SEGREGAZIONE

AMMINISTRATIVO -
UFFICIO PERSONALE]




B) AREA CONFERIMENTO INCARICHI PROFESSIONALI E DI CONSULENZA

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
copIc
E EVENTUALE SUB-
AREADIRISCHIO | Lo | MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
ESSO VALUTAZIONE | |10 ooty MISURE
RISCHIO SPECIFICHE
2021 2022 2023
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL rfgy{,:zbllf\’:‘ﬁi?ff
PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO O ASTENSIONE IN CASO DI
DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - REPORT ANNUALE
CONFLITTO DI
IMPROPRIO RICORSO A RISORSE UMANE ENTROIL 31.12. AL
PROCEDURE DI SCELTA DEI ESTERNE - MOTIVAZIONE GENERICA E 'NT?:EZSSI;I?I'AATT‘ o ADOZIONE REGS‘EI?;IEOI\II“'IFDDEEI\'I-TRO R
DESTINATARI DI INCARICHI TAUTOLOGICA CIRCA LA SUSSISTENZA SVOLGIMENTO ATTIVITA REGOLAMENTO 1L31/12/ SULL'APPLICAZIONE DEL PROSECUZIONE
B.IL DEI PRESUPPOSTI DI LEGGE PER IL AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE/ RISCHIO MEDIO AFFIDAMENTO REGOLAMENTO PER IL 8 8
PROFESSIONALI E DI - N SUCCESSIVA ALLA (REGOLAMENTO) DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA CONFERIMENTO DI INCARICHI RESPONSABILE AMMINISTRATIVO CESSAZIONE DEL INCARICHI ESTERNI [ORGANO RELATIVO
PROFESSIONALI ALLO SCOPO DI RAPPORTO DI LAVORO [ORGANO AMM.VO] AMMINISTRATIVO] MONITORAGGIO /
AGEVOLARE SOGGETTI PARTICOLARI - MONITORAGGIO - 1 (REPORT) / [ORGANO
INOSSERVANZA DI EVENTUALI RAPPORTI CON AMM.VO]
REGOLAMENTI PER FAVORIRE SOGGETTI SOGGETTI ESTERNI
PARTICOLARI WHISTLEBLOWING :
FORMAZIONE
ASTENSIONE IN CASO DI ACQUISIZIONE IMMEDIATA/
B) AREA INOSSERVANZA DI LEGG! E REGOLAMENTI CONFLITTO DI DICHIARAZIONI DI (DICHIARAZIONI
VERIFICA INSUSSISTENZA DI INTERESSI - INSUSSISTENZA | ACQUISITE - NUMERO DI
CONFERIMENTO E DETE E
INCARICHI BlIL SITUAZIONI DI O s s AT SOGCETT! | ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP | RISCHIO BASSO MONITORAGGIO SITUAZIONI DI VERIFICHE SULLE o e
INCOMPATIBILITA' ) RAPPORTI CON INCOMPATIBILITA' E DICHIARAZIONI ) /
PROFESSIONALI E SITUAZIONI DIINCOMPATIBILITA' SOGGETTI ESTERNI - | VERIFICHE A CAMPIONE [ORGANO
DI CONSULENZA WHISTLEBLOWING | SULLE DICHIARAZIONI |AMMINISTRATIVO/ RUP]
AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI REPORT ANNUALE
ESECUZIONE NON ADEGUATAMENTE ASTENSIONE IN CASO DI ENTRO IL 31.12. AL
MOTIVATE PER FAVORIRE IL SOGGETTO CONFLITTO DI R.P.C.T.
‘NCA;‘(;CS{‘\_';?‘ Z/‘ﬁrgsgﬁzégg‘d‘;m‘“gg 1CHE INTERESSI - ADOZIONE ADOZIONE DEL SULL'APPLICAZIONE DEL
i MONITORAGGIO REGOLAMENTO ENTRO | REGOLAMENTO PER IL
Bl ESE?&’&";';%?:}EE‘I‘;]“CO ‘ﬁ_‘?‘i‘ggﬂgﬁ]’]g‘éfé'&éﬁ’_}‘]‘g}“é‘g‘):;mil ORGANO AMMINISTRATIVO/ RS ) RAPPORTI CON I;Erf”?;:m:ﬂg IL31/12/ RELATIVO PROSECUZIONE
CONSULENZA FIN DALL/INIZIO AVREBBERO CONSENTITO DIRIGENTE/ RUP SOGGETTIESTERNI- | o ERN (REGOLAMENTO) MONITORAGGIO / DELL'ATTIVITA'
UN CONFRONTO CONCORRENZIALE PIU’ WHISTLEBLOWING - [ORGANO AMM.VO/] [ORGANO (REPORT) / [
AMPIO / MANCATA O INSUFFICIENTE CODICE DI AMMINISTRATIVO] | [RESPOSABILE SETTORE
VERIFICA DELLO STATO DI ESECUZIONE AL COMPORTAMENTO - TECNICO E
FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI PATTI DI INTEGRITA' RESPONSABILE SETTORE
0 LA RISOLUZIONE DEL CONTRATTO AMMINISTRATIVO]
ASTENSIONE IN CASO DI
CONFLITTO DI ADOZIONE ADOZIONE DEL REPORT ANNUALE ENTROIL
MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI INTERESSI - REGOLAMENTO REGOLAMENTO ENTRO 3L1ZALRPCT.
ATTO DI LIQUIDAZIONE . MONITORAGGIO AFFIDAMENTO L31/12/ SULL'APPLICAZIONE DEL
EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI. DIRIGENTE/RUP RISCHIOMEDIO | , MPPORTICON | INCARICHIESTERNL- | (REGOLAMENTO) |, JEVANEVIOTAL, | prosscuzions
AV PROFESSIONALE E DI PAGAMENT! INGIUSTIFICAT O NON SOGGETTIESTERNI- | TRACCIABILITA’ DEI [ORGANO (EPORY) / MESPOSABILE DELL'ATTIVITA'
CONSULENZA WHISTLEBLOWING - |  FLUSSI FINANZIARI | AMMINISTRATIVO] - SETTORE TECNICO E
bovuTL CODICE DI [ORGANO AMM.VO - TRACCIABILITA’ RESPONSABILE SETTORE
COMPORTAMENTO - RUP] (IMMEDIATA) [RUP] AMMINISTRATIVO]]

PATTI DI INTEGRITA'




C) AREA AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
conice EVENTUALE SUB VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE
AREA DI RISCHIO  |,pocesso] MACRO PROCESSO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILI RISCHIO SPECIFICHE
2021 2022 2023
ADEGUATA
MOTIVAZIONE IN FASE DI
PROGRAMMAZIONE IN
INDIVIDUAZIONE DI FABBISOGNI QUANTITATIVAMENTE E “E"Aé:&':ﬁ?_r'l‘,‘:"m'
QUALITATIVAMENTE NON COERENTI CON LA MISSION DELL'ENTE - TEMPISTICA DELLE
MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO PRESTAZIONI, SULLA ENTRO 31.12
0 DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - DEFINIZIONE DI UN MOTIVAZIONE DEI BASE DI ESICENZE PROGRAMMAZIONE
) ATTIVITA' DI FABBISOGNO NON RISPONDENTE A CRITERI DI EFFICIENZA- PROVVEDIMENTI - BFFETTIVE E FABBISOGNI PER 2022 E
PROGRAMMAZIO! EFFICACIA-ECONOMICITA’ MA VOLTO A PREMIARE INTERESSI MONITORAGGIO RAPPORTI DOCUMENTATE ED 2023 /RIEPILOGHI
| PARTICOLARI - RICHIESTA DI ACQUISTO DI BENI O SERVIZI NON FABBISOGNI - AUDIT -
NECESSITA' DI NECESSARI AL FUNZIONAMENTO DELLA STRUTTURA PER USO O | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE CON SOGGETTI ESTERNI - EMERSE DA APPOSITA | 1 oN1TORAGGIO TEMPI | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
ClL PROGRAMMAZIONE APPROVVIGIONAMENTO VANTAGGIO PERSONALE O PER PROCURARE UN VANTAGGIO AD UN / RESPONSABILI DI SETTORE RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI RILEVAZIONE NEI PROGRAMMATI E DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA®
LAVORI, BENI E SERVIZI / FORNITORE - ABUSO DI DISPOSIZIONI CHE PREVEDONO LA INTERESSI - WHISLEBLOWING - | CONFRONTI DEGLI UFFICI SCADENZE
DEFINIZIONE DEI POSSIBILITA' PER | PRIVATI DI PARTECIPARE ALL'ATTIVITA' DI SVOLGIMENTO ATTIVITA' | RICHIEDENTI (PIANODEL| . \pp s pryar
FABBISOGNI PROGRAMMAZIONE AL FINE DI AVVANTAGGIARLI NELLE FASI SUCCESSIVA AL RAPPORTODI |  FABBISOGNI)- AUDIT [ORGANO AMM.VO /
SUCCESSIVE - FUGA DI NOTIZIE CIRCA LE PROCEDURE DI GARA NON LAVORO - FORMAZIONE 'NTE':,':';;JE;';':'Z’:SSGN' *| DIRIGENTE/RESPONSAB
ANCORA PUBBLICATE, CHE ANTICIPINO SOLO AD ALCUNI OPERATORI FORNITURE ILI DI SETTOREI]
LA VOLONTA' DI BANDIRE DETERMINATE GARE O I CONTENUTI
DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA STANDARDIZZATI
VALUTAZIONE DELLA
POSSIBILITA' DI
RICORRERE A
CONVENZIONI (CONSIP)
IN CASO DI
CONSULTAZIONI
COLLETTIVE DI PIU'
OPERATORI ADEGUATA
FORMALIZZAZIONE/VER
MOTIVAZIONE DEI BALIZZAZIONE -
PROVVEDIMENTI - PUBBLICAZIONE DI UN
a) DEFINIZIONE ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI MEDIANTE MONITORAGGIO RAPPORTI AVVISO CON CUILA ENTRO 3112
DELL'OGGETTO UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI - CONSOGGETTIESTERNI- | STAZIONE APPALTANTE REPORT SU
DELL'AFFIDAMENTO E RESTRIZIONE DEL MERCATO NELLA DEFINIZIONE DELLE SPECIFICHE ORGANO AMMINISTRATIVO / RISCHIO MEDIO | P'SCIPLINA DEL CONFLITTO DI RENDENOTA CONSULTAZIONI PROSECUZIONE PROSECUZIONE
) DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE INTERESS! - FORMAZIONE - L'INTENZIONE DI (REPORT) DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
DEFINIZIONE DELLE TECNICHE ATTRAVERSO L'INDICAZIONE NEL DISCIPLINARE DI A
SPECIFICHE TECNICHE PRODOTTO CHE FAVORISCONO UNA DETERMINATA IMPRESA/ SVOLGIMENTO ATTIVITA' PROCEDERE A [RESPONSABILI DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI CONSULTAZIONI SETTORE/DIRIGENTE]
LAVORO - WHISTELBLOWING - PRELIMINARI DI
TRASPARENZA MERCATO PER LA
REDAZIONE DELLE
SPECIFICHE TECNICHE
[ORGANO AMM.VO /
DIRIGENTE/RESPONSABI
LI DI SETTORE]
ACQUISIZIONE MONITORAGGIO SULLA
r‘gg",‘é‘;'l?w"ﬁigff DICHIARAZIONIDI | ACQUISIZIONE DELLE
MONITORAGGIO RAPPORTI ASSENZA DI DICHIARAZIONI DI
NOMINA DI RUP IN RAPPORTO DI CONTIGUITA’ CON IMPRESE CON SOGGETTI ESTERNI - CONFLITTO DI Assm;ﬁnl_);Ethg:;le
b) NOMINA DEL R.U.P. CONCORRENTI O PRIVI DEI REQUISITI IDONEI E ADEGUATI AD | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE D"S:;‘;';E:SREF"OC;J;:'Z‘:;:O o '"Lzﬁfﬁfﬁlﬁi;'f,‘,"’ " | [RESPONSABILI DI P':?TE[E;:ES E PRX:?_]C‘%{:",NE
ASSICURARNE LA TERZIETA' E L'INDIPENDENZA - SVOLGIMENTO ATTIVITA" CRITERI DI SETTORE] - ENTRO 31.12
DEFINIZIONE DI CRITERI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI | ROTAZIONE DEI RUP
LAVORO . WHISTELBLOWING - PER LA ROTAZIONE DEI
ROTAZIONE - TRASPARENZA | |ORGANO AMMVO /| RUP [ORGANO AMM.VO /
DIRIGENTE] DIRIGENTE |




PROGETTAZIONE

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO
0 DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - ABUSO DELLE DISPOSIZIONI ENTRO SEI MEST
IN MATERIA DI DETERMINAZIONE DEL VALORE STIMATO DEL DALL'ADOZIONE DEL
CONTRATTO AL FINE DI ELUDERE LE DISPOSIZIONI SULLE PIANO ADOZIONE
PROCEDURE DA PORRE IN ESSERE - ELUSIONE DELLE REGOLE DI MOTIVAZIONE NELLA REGOLAMENTO
AFFIDAMENTO DEGLI APPALTI, MEDIANTE L'IMPROPRIO UTILIZZO DETERMINA A ACQUISIZIONI
DEL MODELLO PROCEDURALE DELL'AFFIDAMENTO DELLE
CONCESSIONI AL FINE DI AGEVOLARE UN PARTICOLARE SOGGETTO - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | CONTRARRE SULLA SOTTOSOGLIA
RIZIONI DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI DEI PROVVEDIMENTI - SCELTA DELLA [DIRIGENTE-ORGANO
FINALIZZATE AD AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / MONITORAGGIO RAPPORTI PROCEDURA, SUL AMMINISTRATIVO]l | MONITORAGGIO
) INDIVIDUAZIONE DELLE MANCANZA DI PRECISIONE NELLA REDAZIONE DEL CON SOGGETTI ESTERNI - ERI DI REPORT' SU APPLICAZION]
MODALITA' DI CRONOPROGRAMMA RELATIVO ALLA PIANIFICAZIONE DELLE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | AFFIDAMENTO ESULLA| - oiite PROSECUZIONE
AFFIDAMENTO TEMPISTICHE DI ESECUZIONE DEI LAVORI CHE CONSENTE ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP RISCHIO MEDIO INTERESSI - PATTI DI TIPOLOGIA 2006 £3112 )(A recr | REGOLAMENTO ATTIVITA'
(DETERMINAZIONE A ALL'IMPRESA DI NON ESSERE ECCESSIVAMENTE VINCOLATA AD UNA INTEGRITA' NEGLI CONTRATTUALE : : R
CONTRARRE) ORGANIZZAZIONE PRECISA DELL'AVANZAMENTO DELL'OPERA, AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - | (APPALTO/CONCESSIO | A pgrpamENTI DIRETTI | PROSECUZIONE
' CREANDO IN TAL MODO | PRESUPPOSTI PER LA RICHIESTADI SVOLGIMENTO ATTIVITA' | "\E). REGOLAMENTO | pROCEDURE NBGOIATE | DELLATTIVITA
EVENTUALI EXTRA GUADAGNI DA PARTE DELLO STESSO ESECUTORE SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI ACQUISIZIONT (RUP/DIRIGENTE] -
UTILIZZO DELLA PROCEDURA NEGOZIATA E ABUSO LAVORO - WHISTLEBLOWING SOTTOSOGLIA MONITORAGGIO
DELL'AFFIDAMENTO DIRETTO AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA! [ORGANO SEMESTRALE SU
LEGGE E NON SUSSISTENDONE | PRESUPPOSTI AL FINE DI FAVORIRE
UN'IMPRESA - USO DISTORTO DEL CRITERIO DELL'OFFERTA AMM.VO/RUP] ggﬁxﬁﬂﬂ
ECONOMICAMENTE PIU' VANTAGGIOSA FINALIZZATO A FAVORIRE CONTRARRE
UN'IMPRESA - MANCATA PREVISIONE DELL'IMPEGNO DI SPESA E (RUP/DIRIGENT
DELLA COPERTURA FINANZIARIA DELLA SPESA
UTILIZZO DI CLAUSOLE
STANDARD SU GARANZIE A
CORREDO DELL'OFFERTA,
"TRACCIABILITA' DEI
PAGAMENTI E TERMINI DI
PAGAMENTO . PREVISIONE
NEIBANDI, NELLE LETTERE
DIINVITO ENEICONTRATTI
DI CLAUSOLA RISOLUTIVA
ESPRESSA A FAVORE DELLA
DEFINZIONE DEI REQUISITI DI ACCESSO ALLA GARA E, IN STAZIONE APPALTANTE IN
PARTICOLARE DEI REQUISITI TECNICO-ECONOMICI DEI MOTIVAZIONE DEI CASO DI GRAVI
CONCORRENTI AL FINE DI FAVORIRE UN'IMPRESA (AD ES. CLAUSOLE PROVVEDIMENTI - INOSSERVANZE DI
DEI BANDI CHE STABILISCONO REQUISITI DI QUALIFICAZIONE) / MONITORAGGIO RAPPORTI | PROTOCOLLI DI LEGALITA' E
PREDISPOSIZIONE DI CLAUSOLE CONTRATTUALI DAL CONTENUTO CON SOGGETTI ESTERNI - CP;:I::;E';ZA"ETST;‘S"TT?",;
VAGO 0 VESSATORIO PER DISINCENTIVARE LA PARTECIPAZIONE DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI
d) PREDISPOSIZIONE DEGLI ALLA GARA O PER CONSENTIRE MODIFICHE IN FASE DI ESECUZIONE / RUP NSO INTERESSI - PATTI DI "EG';‘L“:A"C“;: r:‘:‘;:ﬁ'f‘:“f:‘ A’:‘?:'c";oz';‘gﬁs:;’;h D‘:}_?_?f:;lvol]:_ﬁ, PROSECUZIONE
GARA PRESCRIZIONE DEL BANDO E DELLE CLAUSOLE CONTRATTUALI INTEGRITA NEGLI RIFERIMENTO AL CALUSOLE DELLE ATTIVITA'
FINALIZZATE AD AGEVOLARE DETERMINATI CONCORRENTI / AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - | ¢ONTRATTO DI SERVIZIO
FORMULAZIONE DI CRITERI DI VALUTAZIONE E DI ATTRIBUZIONE SVOLGIMENTO ATTIVITA' | CONTENENTE OBBLIGHI E
DEI PUNTEGGI (TECNICI ED ECONOMICI) CHE POSSONO SUCCESSIVA ALRAPPORTO DI |  RESPONSABILITA' DEL
AVVANTAGGIARE IL FORITORE USCENTE, GRAZIE AD ASIMMETRIE LAVORO - WHISTLEBLOWING - | GESTORE - PREVISIONE DI
INFORMATIVE ESISTENTI A SUO FAVORE OVVERO, COMUNQUE, SEGREGAZIONE
FAVORIRE DETERMIANTI OPERATORI ECONOMICI ANTIMAFIA - PREVISIONE DI
ISCRIZIONE DELLE DITE
PARTECIPANTI ALLE WHITE
LIST DELLE PREFETTURE -
VALUTAZIONE IN ORDINE
ALLA RICHIESTA DI
CERTIFICAZIONE DI
QUALITA’ AMBIENTALE -
'VALUTAZIONE DELLA
PREVISIONE NEI BANDI DI
GARA DI CRITERI PREMIALT
IN CASO DI
CONSULTAZIONI
COLLETTIVE DI PIU'
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE OPERATORI
DEI PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
MONI RAPPORTI | FORMAL VE
CON SOGGETTI ESTERNI - RBALIZZAZIONE - ENTRO 31.12
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | PUBBLICAZIONE DI UN REPORT SU
ATTRIBUZIONE IMPROPRIA DEI VANTAGGI COMPETITIVI MEDIANTE INTERESSI - PATTI DI AVVISO CON CUI LA CONSULTAZIONI PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
) INDAGINI DIMERCATO UTILIZZO DISTORTO DELLO STRUMENTO DELLE CONSULTAZIONI RUP/RESPONSABILI DI SETTORE / INTEGRITA’ NEGLI STAZIONE (REPORT) [DIRIGENTE - | DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE- | APPALTANTE RENDE RESPONSABILI DI
WHISTLEBLOWING - NOTA L'INTENZIONE DI SETTORE]
SVOLGIMENTO ATTIVITA' PROCEDERE A
CESAALALIONTOD | GiiTaon
PRELIMINARI DI
MERCATO PER LA
REDAZIONE DELLE
SPECIFICHE TECNICHE




b) AFFIDAMENTO DIRETTO

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO IMPROPRIO
0 DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - USO DEL RICORSO AGLI
AFFIDAMENTI DIRETTI AL DI FUORI DEI CASI PREVISTI DALLA LEGGE

ORGANO AMMINISTRATIVO /RUP /

DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE

) PROCEDURE D'URGENZA E
PROROGHE CONTRATTUALI

MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL PROVVEDIMENTO - USO
IMPROPRIO O DISTORTO DELLA DISCREZIONALITA' - RICORSO
APROCEDURE D'URGENZA O A PROROGHE CONTRATTUALI
SENZA CHE NE RICORRANO I PRESUPPOSTI - ECCESSIVO
RICORSO A PROCEDURE D'URGENZA O PROROGHE
CONTRATTUALI

ORGANO AMMINISTRATIVO / RUP /

DIRIGENTE / RESPONSABILI DI SETTORE

d) PUBBLICAZIONE BANDO
DI GARA E GESTIONE DELLE
INFORMAZIONI
COMPLEMENTARI

ASSENZA DI PUBBLICITA' DEL BANDO - CARENZA NELLA
PUBBLICITA" DEL BANDO -

RISCHIO BASSO

ENTRO SEI MESI
DALL'ADOZIONE DEL
PIANO ADOZIONE

€) FISSAZIONE DEL TERMINE
PER LA RICEZIONE DELLE
OFFERTE

FISSAZIONE DI TERMINI TROPPO BREVI CHE NON CONSENTANO
UN'AMPIA PARTECIPAZIONE DI CONCORRENTI - IMMOTIVATA
CONCESSIONE DI PROROGHE RISPETTO AL TERMINE PREVISTO DAL
BANDO

RUP

RISCHIO BASSO

REGOLAMENTO SU REGOLAMENTO
ACQUISTI ACQUISIZIONI
SOTTOSOGLIA - SOTTOSOGLIA E
RASPARENZA - MOTIVAZIONE | MOTIVAZIONENELLA | SULLA FORMAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI - DETERMINA A ELENCHI DI
MONITORAGGIO RAPPORTI | CONTRARRE SULLA OPERATORI MONITORAGGIO
CON SOGGETTI ESTERNI - SCELTA ECONOMICI [ORGANO | o b o oo
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | DELL'AFFIDAMENTO | AMMINISTRATIVO/
INTERESSI - PATTI DI DIRETTO - DIRIGENTE] PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI FORMAZIONE DI - REGOLfMENTO DELLE ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - ELENCHI DI REPORT SEMESTRALE
SVOLGIMENTO ATTIVITA' OPERATORI (ENTRO 30.06 E 31.12 PROS.ECUZIDNE.
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI ECONOMICI - ) ARPCT SU DELL'ATTIVITA'
R I VOWING= | RISPETTO DEL AFFIDAMENTI
PRINCIPIO DI DIRETTI E
ROTAZIONE DEGLI PROCEDURE
OPERATORI NEGOZIATE
ECONOMICI [RUP/ORGANO
AMM.VO/DIRIGENTE/
RESPONSABILI DI
SETTORE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI - RICORSO A REPORT SEMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI PROCEDURE E (ENTRO 30.06 E31.12
CON SOGGETTI ESTERNI - PROROGHE ) ARPCT SU
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CONTRATTUALI E P'RUCEDURE PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INTERESSI - PATTI DI PROCEDURE D'URGENZA E DELLATTIVITA' |  DELLATTIVITA"
INTEGRITA' NEGLI D'URGENZA SOLO NEI PROROGHE
Tl - - | casi TE CONTRATTUALI
SVOLGIMENTO ATTIVITA' CONSENTITI DALLA [RUP/ORGANO
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI LEGGE AMM.VO/ DIRIGENTE]
LAVORO - WHISTLEBLOWING
MONITORAGGIO SU
STRUMENTI DI
PUBBLICITA' LEGALE
DI BANDI, AVVISI, ECC.
E SUL RISPETTO DEI | REPORT SEMESTRALE
TRASPARENZA - MoTIvAZIoNE| TERMINIMINIMIDI | (ENTRO 30.06 E 31.12
DEI PROVVEDIMENTI - PUBBLICAZIONE - ) ARPCT SU
MONITORAGGIO RAPPORTI ACCESSIBILITA" | PUBBLICITA LEGALE E
CON SOGGETTI ESTERNI - ONLINE DELLA TERMINI DI
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | DOCUMENTAZIONE DI | PUBBLICAZIONE PER
INTERESSI - PATTI DI GARA,IN CASODI | BANDIEAVVISI E SUL | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI DOCUMENTAZIONE FATTO CHE LA DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - | NON ACCESSIBILE | DOCUMETAZIONE SIA
'WHISTLEBLOWING - PREDEFINIZIONE E STATA RESA
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' | pypy ICAZIONE DELLE | ACCESSIBILE ONLINE
S“CCESS‘V:A':]';)‘;‘:)‘"’ORT“ oI MODALITA' PER | [RUP/DIRIGENTE/RES
OTTENERE LA PONSABILI DI
DOCUMENTAZIONE - SETTORE]
MASSIMA
DIVULGAZIONE E
PUBBLICITA’ DEL
BANDO DI GARA
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI |  MONITORAGGIO SU | REPORT SEMESTRALE
CON SOGGETTI ESTERNI - STRUMENTI DI (ENTRO 30.06 E 31.12
DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI PUBBLICITA' LEGALE ) ARPCT SU
INTERESSI - PATTI DI DI BANDI, AVVISI. Ece, |PUBBLICITA' LEGALE E| PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI g — TERMINI DI DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA"

AFFIDAMENTI - FORMAZIONE -
'WHISTELBLOWING -
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI
LAVORO

E SUL RISPETTO DEI
‘TERMINI MINIMI DI
PUBBLICAZIONE

PUBBLICAZIONE PER
BANDI E AVVISI
[RUP/DIRIGENTE]




ClIL.

SELEZIONE DEL CONTRAENTE

NEL 2019 ATTIVATA
PIATTAFORMA
TELEMATICA GARE CHE
CONSENTE IL
CORRETTO
TRATTAMENTO DELLA
DOCUMENTAZIONE DI
GARA (IN CASO DI
MONITORAGGIO RAPPORTI |  MANCATO WTRLZZO
CON SOGGETTI ESTERNI - TELEMATICA REPORT SU UTILIZZO
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | cysTODIA DELLA PIATTAFORMA
DIINTERESSI - PATTIDI | DOCUMENTAZIONEDI | TELEMATICA GARE E
0) TRATTAMENTO £ ALTERAZIONE O SOTTRAZIONE DELLA DOCUMENTAZIONE DI GARA e ! e R Al vinaan | PROSECUZIONE | - PROSECUZIONE
CUSTODIA DELLA SIA IN FASE DI GARA CHE IN FASE SUCCESSIVA DI CONTROLLO RuP RISTHIOEASSO AFFIDAMENTI - b o vy | T URA DAL VERBALL | DELLATTIVITA' | DELLATTIVITA
DOCUMENTAZIONE DI GARA FORMAZIONE - CODICEDI | PLICHI E DELLE BUSTE DI GARA
COMPORTAMENTO - DEI CONCORRENTI IN | (SEMESTRALE - 30.06 -
MOTIVAZIONE CASSAFORTE O IN
PROVVEDIMENTI - APPOSITI ARMADI [RUP/DIRIGENTE]
WHISLEBLOWING CHIUSI A CHIAVE (CON
MENZIONE NEI
VERBALI DI GARA
DELLE MISURE
ADOTTATE PER LA
TUTELA
DELL'INTEGRITA' E
CONSERVAZIONE DEI
PLICHI)
NOMINA DEI REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU
COMMISSARI NEL NOMINATIVI
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | RISPETTO DI QUANTO
DEI PROVVEDIMENTI - PREVISTO DALLA COMMISSARI
MONITORAGGIO RAPPORTI LEGGE - NOMINATI
CON SOGGETTI ESTERNI - ACQUISIZIONE [DIRIGENTE]
NOMINA DI COMMISSARI IN CONFLITTO DI INTERESSE O PRIVI DEI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI - MONITORAGGIO
o e NECESSARI REQUISITI - MANCATO RISPETTO DELLE DISPOSIZIONI ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO INTERESSI - PATTI DI D! 'CE'A;?ZZ;?)T St | SULL'ACQUISIZIONE ;gfsi?;_ﬂ?r:, ;gf’l_s,igf’rf‘l,?::,
CHE REGOLANO LA NOMINA DELLA COMMISSIONE INTEGRITA' NEGLI SS| DELLE DICHIARAZIONI
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - CONFLITTO DI DI ASSENZE DI
SVOLGIMENTO ATTIVITA' INTERESSI E DI CONFLITTO DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI | INCOMPATIBILITA™ INTERESSE E DI
LAVORO - WHISTLEBLOWING | PUBBLICAZIONE DEI .
INCOMPATIBILITA'(SE
CURRICULUM VITAE
DEI COMMISSARI MESTRALE - 30.06 -
31.12) [DIRIGENTE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | PUBBLICAZIONE
DEI PROVVEDIMENTI - PREVENTIVA DEL
MONITORAGGIO RAPPORTI | cALENDARIO DELLE | REFORT SEMESTRALI
CON SOGGETTI ESTERNI - ~ | (30.06 - 31.12) SULLA
DISCIPLINA DELCONFLITTO DI | SLDU1E DI GARA MISURA VERIFICHE
h) GESTIONE DELLE SEDUTE AZIONI TESE A RESTRINGERE INDEBITAMENTE LA PLATEA DEI COMMISSIONE /DIRIGENTE / RUP OIS INTERESST - PATTL DI VERBALIZZAZIONE | oo o o | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DIGARA PARTECIPANTI ALLA GARA g DELLE SEDUTE DI DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
INTEGRITA' NEGLI MISURA DAI VERBALI
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE - mmg:z“l‘(‘mclsog“w
SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SEMESTRALE) (RUP
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DI | CAUSE DI ESCLUSIONE | ¢ ) (RUP)
LAVORO - WHISTLEBLOWING [COMMISSIONE]
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI | RICORSO AL SOCCORSO
ISTRUTTORIO SOLO
CON SOGGETTI ESTERNI -
PER I CASI PREVISTI .
DISCIPLINA DEL CONFLITTO
1 DI INTERESSI - PATTI DI SEGNALAZIONE IN
i) VERIFICA DEI REQUISITI DI . CASO DI ACCERTATA | REPORT SEMESTRALE
PARTECIPAZIONE ED ALTERAZIONE 0 OMISSIONE DI VERIFICHE - RICORSO AL SOCCORSO RUP INTEGRITA' NEGLI INSUSSISTENZA DE (3006-3112)[ | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
EVENTUALE SOCCORSO ISTRUTTORIO PER CASI NON PREVISTI AFFIDAMENTI - REQUISITI DIRIGENTE /RUp] | DELUATTIVITA® | DELL'ATTIVITA'
ISTRUTTORIO FORMAZIONE - comvoggmm:ro DI ! !
SVOLGIMENTO ATTIVITA | [ /coeer i oy
SUCCESSIVA AL RAPPORTO VERIFICA DEI
DI LAVORO -

'WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

REQUISITI [RUP]




C) AREA AFFIDAMENTO
DI LAVORI SERVIZI E
FORNITURE

OBBLIGO DI
MOTIVAZIONE
NELL'ATTRIBUZIONE
DEI PUNTEGGI - IN

TRASPARENZA - CASO DI RISCONTRO DI
MOTIVAZIONE DEI UN NUMERO
PROVVEDIMENTI - SIGNIFICATIVO DI | REPORT SEMESTRALE
MONITORAGGIO RAPPORTI OFFERTE SIMILI (30.06 - 31.12) SU
APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE DELLA CON SOGGETTI ESTERNI - ATTUAZIONE DI EVENTUALI
FAIONAL SUFFICENTLA RENDEAE TRASPARENTE LT DU INTERESst-PATT DI | VERIFICHE IN ORDINE || 0o\ Ueose | prosecuzions | prostcuzion
j) VALUTAZIONE DELLE MOTIVAZIONALI SUFFICIENTI A RENDERE TRASPARENTE L'ITER . TR -
LOGICO SEGUITO NELL'ATTRIBUZIONE DEI PUNTEGGL, NONCHE' UNa |  COMMISSIONE /DIRIGENTE /RUP |~ RISCHIO MEDIO INTEGRITA' NEGLI co?.fg';:lzég'l::)]?r]m OFFERTE SIMILI ESUI | DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
VALUTAZIONE DELL'OFFERTA NON CHIARA-TRASPARENTE- AFFIDAMENTI - CASI DI GARE CON UNA
GIUSTIFICATA FORMAZIONE - SE(;';: gf;:g;g‘;lc'“ SOLA OFFERTA
SVOLGIMENTO ATTIVITA' ORGANI DI VALIDA
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | (o \op o i nreeno | [RUP/DIRIGENTE]
w“']]sl_l'_“lﬁ‘llgz\;mc DEI CASI IN CUI SIA
PERVENUTA UNA SOLA
OFFERTA
VALIDA/CREDIBILE -
[COMMISSIONE - RUP]
ATTUAZIONE DELLE
TRASPARENZA - VERIFICHE DELLE
MOTIVAZIONE DEI OFFERTE
PROVVEDIMENTI - ANORMALMENTE
MONITORAGGIO RAPPORTI BASSE E DELLA
CON SOGGETTI ESTERNI- | CONGRUITA' DELLE | REPORT SEMESTRALE
1) VERIFICA DELLE ASSENZA DI ADEGUATA MOTIVAZIONE SULLA NON CONGRUITA' DISCIPLINA DEL CONFLITTO |  OFFERTE NEI CASI (30.06 - 31.12) SUI
EVENTUALI ANOMALIE DELL'OFFERTA NONOSTANTE LA SUFFICIENZA E PERTINENZA DELLE RUP / COMMISSIONE RISCHIO MEDIO DI INTERESSI - PATTI DI PREVISTI CON PROCEDIMENTIDI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DELL'OFFERTA GIUSTIFICAZIONI ADDOTTE DAL CONCORRENTE - ACCETTAZIONE DI INTEGRITA' NEGLI INDICAZIONE DELLE | VERIFICA ATTIVATIE | DELUATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
GIUSTIFICAZIONE DI CUI NON SIA VERIFICATA LA FONDATEZZA AFFIDAMENTI - MOTIVAZIONI NEL SULL'ESITO
FORMAZIONE - CASO IN CUI ALL'ESITO |  [RUP/DIRIGENTE]
WHISTLEBLOWING - DELLA VERIFICA LA
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' STAZIONE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | APPALTANTE NON HA
DI LAVORO PROCEDUTO
ALL'ESCLUSIONE
TRASPARENZA -
rgg&‘é’;ﬁ:&iﬂzﬂ MOTIVAZIONE NEL
PROVVEDIMENTO DI VERIFICHE SUL
MONITORAGGIO RAPPORTI
AGGIUDICAZIONE RISPETTO DELLA
CON SOGGETTI ESTERNI -
PROVVISORIA DEI MISURA DAI
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | oyt CHE HANNO | VERBALI/PROVVEDIM
1) AGGIUDICAZIONE APPLICAZIONE DISTORTA DEI CRITERI DI AGGIUDICAZIONE DELLA RUP / COMMISSIONE /DIRIGENTE RISCHIO MEDIO DI INTERESSI - PATTI DI CONDOTTO ENTI DI PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
PROVVISORIA GARA PER MANIPOLARNE L'ESITO INTEGRITA' NEGLI . DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - ALL'AGGIUDICAZIONE |  AGGIUDICAZIONE
E DELLE (SEMESTRALE 30.06 -
FORMAZIONE -
| ESCLUSIONI[RUP / 31.12)
SVOLGIMENTO ATTIVITA COMMISSIONE [RUP/DIRIGENTE]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DIRIGENTE]
DI LAVORO - /
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
OBBLIGO DI
CON SOGGETTI ESTERNI - MOTIVAZIONE RELAZIONE SU GARE
ABUSO DEL PROVVEDIMENTO DI REVOCA DEL BANDO AL FINE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DELL'ANNULLAMENTO | ANNULLATE/REVOCAT.
m) ANNULLAMENTO DELLA BLOCCARE UNA GARA IL CUI RISULTATO SI SIA RIVELATO DIVERSO ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO MEDIO DI INTERESSI - PATTI DI 0 DELLA REVOCA E [RUP/DIRIGENTE] | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DA QUELLO ATTESO O DI CONCEDERE UN INDENNIZZO /DIRIGENTE / RUP INTEGRITA' NEGLI DELL'ATTIVITA' |  DELL'ATTIVITA'
ALL'AGGIUDICATARIO AFFIDAMENTI - [ORGANO (IMMEDIATA AD
FORMAZIONE - AMM.VO{‘I;I;{]]GENTE/ EVENTO)
WHISLEBLOWING -
SVOLGIMENTO ATTIVITA'

SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO




n) GESTIONE ELENCHI O ALBI
DI OPERATORI ECONOMICI

MANCATO RISPETTO DEL CRITERIO DELLA ROTAZIONE - MANCATO
RISPETTO DELLE PROCEDURE PER LA FORMAZIONI DI ELENCHI O
ALBI

ORGANO AMMINISTRATIVO
/DIRIGENTE / RUP

ALTERAZIONE O OMISSIONE DEI CONTROLLI E DELLE VERIFICHE AL

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO
DI INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI
AFFIDAMENTI -
FORMAZIONE -
SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
'WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

RISCHIO MEDIO

MOTIVAZIONE NELLA

DALL'ADOZIONE DEL
REGOLAMENTO SU PIANO ADOZIONE
ACQUISTI REGOLAMENTO
SOTTOSOGLIA - ACQUISIZIONI

DETERMINA A FORMAZIONE ELENCHI
CONTRARRE SULLA DI OPERATORI
SCELTA ECONOMICI [ORGANO
DELL'AFFIDAMENTO AMMINISTRATIVO /
DIRETTO - DIRIGENTE]
FORMAZIONE DI -
ELENCHI DI REPORT SEMESTRALE
OPERATORI (ENTRO 30.06 E31.12
ECONOMICI - ) ARPCT SU
RISPETTO DEL AFFIDAMENTI
PRINCIPIO DI DIRETTI E
ROTAZIONE DEGLI PROCEDURE
OPERATORI NEGOZIATE
ECONOMICI [RUP/DIRIGENTE/RES
PONSABILI DI
SETTORE]

ENTRO SEI MESI

SOTTOSOGLIAE

MONITORAGGIO
SU APPLICAZIONE

REGOLAMENTO

PROSECUZIONE
DELL'ATTIVITA'

PROSECUZIONE
DELLE ATTIVITA'

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI
‘CON SOGGETTI ESTERNI -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO
DI INTERESSI - PATTI DI

COINVOLGIMENTO DI
PIU' SOGGETTI NELLA

REPORT SEMESTRALE

MONITORGAGGIO
SULL'APPLICAZIONE
DELLA MISURA -

VERIFICA AGGIUDICAZIONE E
STIPULA DEL CONTRATTO

DI LAVORO

a) VERIFICA DEI REQUISITI FINE DI FAVORIRE UN AGGIUDICATARIO PRIVO DEI REQUISITI -
AIFINI DELLA STIPULA DEL ALTERAZIONE DEI CONTENUTI DELLE VERIFICHE PER RUP INTEGRITA' NEGLI RE Q‘:j'i';:_r_:(;‘;_?% A [RUS})';‘ZI;%_?:}RE s ;;ﬂ?i?;ﬂg?: D';ﬁ:'if_::‘ga’fri.
CONTRATTO PRETERMETTERE L'AGGIUDICATARIO E FAVORIRE GLI OPERATORI AFFIDAMENTI -
ECONOMICI CHE SEGUONO NELLA GRADUATORIA FORMAZIONE - DIREZIONE DEL PONSABILI DI
SVOLGIMENTO ATTIVITA' RUP/DIRIGENTE ::)E\‘:}ﬂ'srl)]]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DILAVORO - VERIFICA REQUISITI
WHISTLEBLOWING-
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - PUBBLICAZIONE
MONITORAGGIO RAPPORTI | TEMPESTIVA DEGLI
CON SOGGETTI ESTERNI - ESITI DELLA CHECK LIST DI
b) COMUNICAZIONI SU VIOLAZIONE DELLE REGOLE POSTE A TUTELA DELLA TRASPARENZA DISCIPLINA DEL CONFLITTO PROCEDURA - | CONTROLLO ANNUALE
AGGIUDICAZIONE, DELLA PROCEDURA AL FINE DI EVITARE O RITARDARE LA op RISCHIO BASSO | DVINTERESSI-PATTIDI | COMUNICAZIONEDI | (31.12) SUL RISPETTO | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
ESCLUSIONE O MANCATO PROPOSIZIONE DI RICORSI DA PARTE DEI SOGGESTTI ESCLUSI O NON INTEGRITA' NEGLI AGGIUDICAZIONE, | DEGLI ADEMPIMENTI | DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
INVITO AGGIUDICATARI AFFIDAMENTI - ESCLUSIONE O DI COMUNICAZIONE
FORMAZIONE - MANCATO INVITO NEL [RUP]
SVOLGIMENTO ATTIVITA' | RISPETTO DEL CODICE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO DEGLI APPALTI
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI | FORMALIZZAZIONE
DELLA CHECK LIST ANNUALE
CON SOGGETTI ESTERNI -
AGGIUDICAZIONE (31.12) DI
) FORMALIZZAZIONE IMMOTIVATO RITARDO NELLA FORMALIZZAZIONE DEL DISCIPLINA DEL CONFLITTO | 0, \yryya ENTRO I CONTROLLO E
DAL ACOI A O PROVVEDIMENTI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O DELLASTIPULA|  RUP / DIRIGENTE / ORGANO RISCHIO MEDIO | PVINTERESSI-PATTIDI | oo i o Dia” | MONITORAGGIO SuL | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
DEFINITIVA DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A AMMINISTRATIVO INTEGRITA' NEGLI DELL'OFFERTA | RISPETTO DI Tempr | PELLATTIVITA” | DELLE ATTIVITA
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO 0 RECEDERE DAL CONTRATTO AFFIDAMENTI -
[RUP/DIRIGENTE/ORG | DELL'AGGIUDICAZION
FORMAZIONE - ¥ [RUP)
WHISLEBLOWING -
SVOLGIMENTO ATTIVITA' | AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO




d) STIPULA DEL CONTRATTO

IMMOTIVATO RITARDO NELLA FORMALIZZAZIONE DEL
PROVVEDIMENTI DI AGGIUDICAZIONE DEFINITIVA O DELLA STIPULA
DEL CONTRATTO CHE POSSONO INDURRE L'AGGIUDICATARIO A
SCIOGLIERSI DA OGNI VINCOLO O RECEDERE DAL CONTRATTO -
INCOMPLETEZZA E/O INDETERMINATEZZA DEL CONTRATTO DI
SERVIZIO CHE PUO’ COMPORTARE IL RISCHIO PER L’ENTE DI
PERDITA DI CONTROLLO

RUP / DIRIGENTE / ORGANO
AMMINISTRATIVO

TRASPARENZA -

a) VARIANTI IN CORSO DI
ESECUZIONE DEL
CONTRATTO

AMMISSIONE DI VARIANTI IN CORSO DI ESECUZIONE DEL
CONTRATTO PER CONSENTIRE ALL'APPALTATORE DI RECUPERARE
LO SCONTO EFFETTUATO IN SEDE DI GARA O DI CONSEGUIRE EXTRA

GUADAGNI

RUP / DIRIGENTE / ORGANO
AMMINISTRATIVO

b) AUTORIZZAZIONE
SUBAPPALTO

ACCORDI COLLUSIVI TRA LE IMPRESE PARTECIPANTI AD UNA GARA
VOLTI A MANIPOLARNE GLI ESITI, UTILIZZANDO IL MECCANISMO
DEL SUBAPPALTO COME MODALITA' PER DISTRIBUIRE | VANTAGGI
DELL'ACCORDO A TUTTI I PARTECIPANTI ALLO STESSO - MANCATA
VALUTAZIONE DELL'IMPIEGO DI MANODOPERA 0 INCIDENZA DEL
COSTO DELLA STESSA Al FINI DELLA QUALIFICAZIONE
DELL'ATTIVITA' COME SUBAPPALTO PER ELUDERE LE DISPOSIZIONI
0 I LIMITI DI LEGGE - MANCATA EFFETTUAZIONE DELLE VERIFICHE
OBBLIGATORIE SUL SUBAPPALTATORE

RUP / ORGANO
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

) APPROVAZIONE DI
MODIFICHE AL CONTRATTO
ORIGINARIO

APPROVAZIONI DI MODIFICHE SOSTANZIALI DEGLI ELEMENTI DEL
CONTRATTO DEFINITI NEL BANDO DI GARA O NEL CAPITOLATO
D'ONERI (CON PARTICOLARE RIGUARDO ALLA DURATA, ALLE
MODIFICHE DI PREZZO, ALLA NATURA DEI LAVORI, Al TERMINI DI
PAGAMENTO, ECC...) INTRODUCENDO ELEMENTI CHE, SE PREVISTI
FIN DALL'INIZIO, AVREBBERO CONSENTITO UN CONFRONTO
CONCORRENZIALE PIU' AMPIO

RUP / ORGANO
AMMINISTRATIVO/DIRIGENTE

'WHISTLEBLOWING

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
‘CON SOGGETTI ESTERNI - STIPULA DEL CHECK;_IISITZAE?UALE
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | CONTRATTO NEI e
DI INTERESSI - PATTI DI ‘TEMPI E NELLE FORME PROSECUZIONE PROSECUZIONE
RESHIVRTEDID INTEGRITA' NEGLI STABILITIDALLA | MONITORAGGIO SUL | 1oy y o priyiTar | DELLE ATTIVITA
AFFIDAMENTI - LEGGE E DAL CODICE RISPETTO DEI TEMPI
PER LA STIPULA DEL
FORMAZIONE - DEGLI APPALTI CONTRATTO [RUP)
SVOLGIMENTO ATTIVITA"
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
OBBLIGO DI
R . MOT INUNA
MOTIVAZIONE DEI PERIZIA DI VARIANTE
PROVVEDIMENTI - E ADEGUATA
MONITORAGGIO RAPPORTI | ISTRUTTORIA SULLA
CON SOGGETTI ESTERNI - | LEGITTIMITA’ DELLA
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | VARIANTE - RISPETTO | REPORT SEMESTRALE
DI INTERESSI - PATTI DI (30.06. - 31.12) SULLA
INTEGRITA' NEGLI COMUNICAZIONE (NEI | ATTUAZIONE DELLA ]l;:]‘;)ji,crl_:_f:,(l);l:, D‘::g:‘f_::l?ll‘?;‘ri,
AFFIDAMENTI - CASI PREVISTI) MISURA [RUP-
FORMAZIONE - ALL'ANAC DELLE DIRIGENTE]
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA' PERIZIE -
SUCCESSIVA AL RAPPORTO PUBBLICAZIONE
DI LAVORO - TEMPESTIVA DEI
WHISLEBLOWING - PROVVEDIMENTI DI
(ONE DELLE
VARIANTI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI - ATTIVAZIONE | REPORT SEMESTRALE
DISCIPLINA DEL CONFLITTO
DI INTERESSI - PATTI DI VERIFICHE SU (30.06 - 31.12)
ey SUBAPPALTATOREAI | [RUP/DIRIGENTE] SU | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
FINI VERIFICHE AI FINI DELL'ATTIVITA' DELLE ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - ) )
PR DELL'AUT DELL'AUT
SVOLGIMENTO ATTIVITA' E DEL SUBAPPALTO E AL SUBAPPALTO
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
‘WHISTLEBLOWING-
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
CONSOGGETTIESTERNI- | ;_':3;';3:; ¢ | REPORT SEMESTRALE
DISCIPLINA DEL CONFLITTO ADEGUATA (30.06 - 31.12)
DI INTERESSI - PATTI DI ISTRUTTORIA SULLA [RUP/DIRIGENTE] SU | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
INTEGRITA' NEGLI APPROVAZIONE DI DELL'ATTIVITA' DELLE ATTIVITA'
APPROVAZIONE DI
AFFIDAMENTI - MODIFICHE AL MODIFICHE
FORMAZIONE - CONTRATTO CONTRATTUALI
SVOLGIMENTO ATTIVITA"
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -




ESECUZIONE DEL CONTRATTO

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI | PREDISPOSIZIONE DI CHECK LIST
CON SOGGETTI ESTERNI - SEMESTRALE (30.06 -
MANCATA O INSUFFICIENTE VERIFICA DELL'EFFETTIVO STATO DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO | CORONOPROGRAMMA 31.42) SULLA
d) VERIFICHE IN CORSO DI AVANZAMENTO DEI LAVORI RISPETTO AL CRONOPROGRAMMA AL RUP  DEC ST oI :x;igiﬁ; ;‘::g: D Pg‘éhﬁfg&’f_}%’fﬁ ﬁ'gégﬁ;gh?&? PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
ESECUZIONE FINE DI EVITARE L'APPLICAZIONE DI PENALI O LA RISOLUZIONE DEL DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
CONTRATTO AFFIDAMENTI - APPLICAZIONE DI CONTRATTO E
FORMAZIONE - PENALI NEI CASI SULL'APPLICAZIONE
SVOLGIMENTO ATTIVITA' PREVISTI DAL DI PENALI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO CONTRATTO [RUP/DIRIGENTE]
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI CHECK LIST
CON SOGGETTI ESTERNI - R;ﬁ"{,:f[s;a ﬁcs;) SEMESTRALE (30.06 -
€) VERIFICHE DELLE mg?lPN]:rlSl?EgglL Clg\l\'lr":l‘l“ll:lro PREVISTI DALLA 3;11112F)ICSH '1-)';;_ PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
RUP / COORDINATORE SICUREZZA IN -
msmfy‘]ﬂ?{:“u‘;gzgﬁﬂkm ASSENZA DEL PIANO DI SICUREZZA E COORDINAMENTO / FASE DI ESECUZIONE RISCHIO BASSO INTEGRITA' NEGLI LEGGE - VERIFICHE RISPETTO DELLE DELL'ATTIVITA' DELLE ATTIVITA'
DEL RISPETTO DELLE
AFFIDAMENTI - PRESCRIZIONI DEL psc| PRESCRIZIONI DEL
FORMAZIONE - o DUVRI PSC O DEL DUVRI
WHISTLEBLOWING - [RUP/DIRIGENTE]
SVOLGIMENTO DI ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI
CON SOGGETTI ESTERNI - VERIFICA DELLA SEM:;"I‘“;{CI:(LS(?(;.OG )
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | LEGITTIMITA' E DELLA 31.12) SULLA
APPOSIZIONE DI RISERVE GENERICHE A CUI CONSEGUE UNA - DIINTERESSI - PATTI DI CORRETTA APPOSIZIONEDI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
f) APPOSIZIONE DI RISERVE INCONTROLLATA LIEVITAZIONE DEI COSTI RUP /DL / DEC RISCHIO BASSO INTEGRITA’ NEGLI APPOSIZIONE DI RISERVE E SUL DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - RISERVEESULLA [ 1o i e e 16
FORMAZIONE - TRATTAZIONE DELLE
SVOLGIMENTO ATTIVITA' RISERVE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO [RUP/DIRIGENTE]
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
GESTIONE DELLE MONITORAGGIO RAPPORTI ISTRUTTORIA E
cougr)novmsm (uTILIZZO CON SOGGETTI ESTERNI - MOTIVAZIONE REP&';LZE_M;'SS;ALE
DI RIMEDI DI RISOLUZIONE DISCIPLINA DEL CONFLITTO |  SULL'UTILIZZO DI SULLUTILIZZO DI
DELLE CONTROVERSIE RICORSO AI SISTEMI ALTERNATIVI DI RISOUZIONE DELLE RUP / DEC/DL/DIRIGENTE/ ORGANO | precr o b ceo DI INTERESSI - PATTI DI RIMEDI DI RIMEDI ALTERNATIVI | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
ALTERNATIVI A QUELLI CONTROVERSIE PER FAVORIRE L'ESECUTORE AMMINISTRATIVO INTEGRITA' NEGLI RISOLUZIONE DELLE AQUELLI DELL'ATTIVITA' | DELLE ATTIVITA'
GIURISDIZIONALI DURANTE AFFIDAMENTI - CONTROVERSIE
LA FASE DI ESECUZIONE DEL FORMAZIONE - ALTERNATIVI A GIURISDIZIONALL
CONTRATTO SVOLGIMENTO ATTIVITA" QUELLI [RUP/DIRIGENTE]
SUCCESSIVA ALRAPPORTO |  GIURISDIZIONALI
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - ADEGUATA
MONITORAGGIO RAPPORTI ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
CON SOGGETTI ESTERNI - | MOTIVAZIONE NEI | (30.06 - 31.12) ATTI DI
DISCIPLINA DEL CONFLITTO | PROVVEDIMENTIDI | LIQUIDAZIONE PER
h) LIQUIDAZIONI PER MANCATO RISPETTO DEGLI OBBLIGHI DI TRACCIABILITA' DEI DI INTERESSI - PATTI DI LIQUIDAZIONE - MONITORAGGIO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
PAGAMENTI IN CORSO DI PAGAMENTI - EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI/PAGAMENTI RUP / DL / DEC / DIRIGENTE RISCHIO MEDIO INTEGRITA' NEGLI OBBLIGHI DI SULL'ATTUAZIONE | [wR ot | D ELLATTIVITA
ESECUZIONE INGIUSTIFICATI AFFIDAMENTI - TRACCIABILITA' NEI DELLA MISURA
FORMAZIONE - CONTRATTI, NEI [RUP/DIRIGENTE/
SVOLGIMENTO ATTIVITA' DOCUMENTI RESPONSABILI DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO | CONTABILI E NEGLI SETTORE]
DI LAVORO - ATTI DI LIQUIDAZIONE

WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE




i) LIQUIDAZIONI INCENTIVI

TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -

MONITORAGGIO RAPPORTI
‘CON SOGGETTI ESTERNI -
DISCIPLINA DEL CONFLITTO
DI INTERESSI - PATTI DI

ADEGUATA
ISTRUTTORIAE
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) ATTI DI
LIQUIDAZIONE PER

PER FUNZIONI TECNICHE EX “CONDSC'Mﬁﬁzgﬂmf;‘;‘gmﬂgzxm " ;:;X;'SSC'MENTO oI DIRIGENTE / RUP / DEC RISCHIO MEDIO INTEGRITA' NEGLI “%gg’fﬂ_or';'s - MONITORAGGIO ;sfﬁi?ﬁ"ﬁﬁ, ;zﬁiﬁfé?::,
ART. 113 D.LGS. 50/2016 AFFIDAMENTI - REGOLAMENTO NEL | SULL'ATTUAZIONE
FORMAZIONE - 2018 - VERIFICA DELLA MISURA
SVOLGIMENTO ATTIVITA' RISPETTO [RUP/DIRIGENTE]
SUCCESSIVA AL RAPPORTO REGOLAMENTO
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
UTILIZZO DI ELENCHI
APERTI DI SOGGETTI
TRASPARENZA - l{g{aﬁf_fi‘;g E\ REPORT SEMESTRALE
MOTIVAZIONE DEI NOMINA DI (30.06 - 31.12) SU
PROVVEDIMENTI - COLLAUDATOREE | PROVVEDIMENTIDI
MONITORAGGIO RAPPORTI | oo b i NOMINA
CON SOGGETTI ESTERNI - SORTEGGIO - COLLAUDATORI
) COLLAUDO E NOMINA ATTRIBUZIONE DELL INCARICO DI COLLAUDO A SOGGETTI mg?llril]:rll?l‘:liggll“ -Cp(i\l\'lrﬁ'l‘ll;-lm PUBBLICAZIONE DELLE C([Jll)v[':}ligﬂr?ul PROSECUZIONE | PROSECUZIONE
COLLAUDATORI COMPIACENTIPER OTI\ES:P‘I(;AIIE)IC&ESLIFIISCI?;F? DICOLLAUDO PURIN ORGANO AMMINISTRATIVO RISCHIO BASSO INTEGRITA' NEGLI Ng;?‘é'aﬁ‘;géi%g“ PROVVEDIMENTI DI | DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA'
AFFIDAMENTI - DEI NOMINATIVIE NOMINA DEI
FORMAZIONE - DELLAQUALIFICA | COLLAUDATORI PER
SVOLGIMENTO ATTIVITA' | b i oo VERIFICARE
SUCCESSIVA AL RAPPORTO COMPETENZE E
COMPONENTI LA
DI LAVORO - COMMISSIONE bl ROTAZIONE
WHISTLEBLOWING COLLAUDO - [RUP/DIRIGENTE]
ROTAZIONE
COLLAUDATORI
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
RENDICONTAZIONE DEL PROVVEDIMENTI -
cvi CONTRATTO MONITORAGGIO RAPPORTI ADEGUATA
CON SOGGETTI ESTERNI - ISTRUTTORIAE | REPORT SEMESTRALE
b) PROCEDIMENTO DI ALTERAZIONI O OMISSIONI DI ATTIVITA' DI CONTROLLO, AL FINE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO | MOTIVAZIONE NELLA (30.06 - 31.12)
VERIFICA DELLA CORRETTA PERSEGUIRE INTERESSI PRIVATI E DIVERSI DA QUELLI DELLA DI INTERESSI - PATTI DI REDAZIONE DEL CERTIFICATI DI PROSECUZIONE |  PROSECUZIONE
ESECUZIONE PER RILASCIO STAZIONE APPALTANTE - MANCATA DENUNCIA DI DIFFORMITA’ E RUP / DIRIGENTE/ DEC / DL, RISCHIO BASSO INTEGRITA’ NEGLI CERTIFICATO DI REGOLARE DELL'ATTIVITA' | DELL'ATTIVITA
DI CERTIFICATI DI VIZI DELL'OPERA - RILASCIO DEL CERTIFICATO DI REGOLARE AFFIDAMENTI - REGOLARE ESECUZIONE
REGOLARE ESECUZIONE ESECUZIONE IN CAMBIO DI VANTAGGI ECONOMICI FORMAZIONE - ESECUZIONE - [RUP/DEC/DIRIGENTE
SVOLGIMENTO ATTIVITA' | COINVOLGIMENTO DI
SUCCESSIVA AL RAPPORTO PIU" SOGGETTI
DI LAVORO -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO RAPPORTI REPORT SEMESTRALE
CON SOGGETTI ESTERNI - (30.06- 31.12) CON
©) RENDICONTAZIONE DI DISCIPLINA DEL CONFLITTO | - p oy cONTAZIONE INDICAZIONE DI
LAVORI, SERVIZI E MANCATA RENDICONTAZIONE DEGLI AFFIDAMENTI DIRETTI CHE RUP / DIRIGENTE RISCHIOTMEDIO) DUINTERESSI -PATTIDL | (ovn oo | TurTit conraTT | PROSECUZIONE | PROSECUZIONE

FORNITURE AFFIDATI
DIRETTAMENTE

NON PERMETTE IL CONTROLLO DELLA SPESA

INTEGRITA' NEGLI
AFFIDAMENTI -
FORMAZIONE-
SVOLGIMENTO ATTIVITA'
SUCCESSIVA AL RAPPORTO
DI LAVORO -
'WHISTLEBLOWING

DIRETTAMENTE

AFFIDATI
DIRETTAMENTE
[RUP/DIRIGENTE]

DELL'ATTIVITA'

DELL'ATTIVITA"




D) AREA GESTIONE DELLE ENTRATE, DELLE SPESE E DEL PATRIMONIO

REGISTRAZIONE E/O AL PROTOCOLLO

FORMAZIONE

CONSEGUENZA LA
RICEZIONE DI FATTURE
[RESPONSABILI DI
SETTORE/RUP] -
MONITORAGGIO
FATTURE EMESSE

MONITORAGGIO MISURA
[RESPONSABILE
CONTABILITA’]

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI RESPONSABILI
RLUTSZIONE MISURE GENERALI MISURE SPECIFICHE a )1 :
'AREA DI RISCHIO v:zz:gn MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO
2021 2022 2023
UT%&%&E";:‘&?&EFS;S T‘D] VERIFICHE TRIMESTRALI | VERIFICHE TRIMESTRALI
GESTIONE FINANZIARIA E 4) GESTIONE CASSA APPROPRIAZIONE INDEBITA DI DENARO | RESPONSABILE CODICE DI COMPORTAMENTO - | ORGANO DI CONTROLLO | ORGANO DI CONTROLLO | o e o PROSECUZIONE
DI N ECONOMALE PUBBLICO - NON ADEGUATA CONTABILITA'/RESPONSABILE SETTORE RISCHIO MEDIO WHISTELBLOWING - INTERNO (COLLEGIO INTERNO (COLLEGIO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
LIQUIDITA' DI CASSA ’ AMMINISTRATIVO SEGREGAZIONE SINDACALE)/ REVISORE | SINDACALE)/ REVISORE
CONSERVAZIONE BUONI D'ORDINE E FILE CONTABILE CONTABILE
PRIMA NOTA
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - PIANO DI PREVISIONE PIANO DI PREVISIONE
a) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER | ORGANO AMMINISTRATIVO ' / UFFICIO MONITORAGGIO RAPPORTI CON ENTRO 1L 30711/ ENTRO 1L 30/11/ PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO DI FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI |  CONTABILITA’/ CONSULENTE FISCALE RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - [UFFICIO AMM.VO [UFFICIO AMM.VO DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
PREVISIONE/BUDGET . I : o . DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CANTABILE - CANTABILE -
INTERESSI - WHISTLEBLOWING CONSULENTE CONSULENTE
- FORMAZIONE CONTABILE FISCALE] CONTABILE FISCALE]
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - PANG ANG
b) APPROVAZIONE BILANCIO ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DAT! DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON DI PREVISIONE ENTRO DI PREVISIONE ENTRO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI C.D.A. / ASSEMBLEA RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - " | ) |
DI PREVISIONE/BUDGET ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI 1L31/12/ 1L31/12/ DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA!
/ [C.D.A./ASSEMBLEA] [C.D.A./ASSEMBLEA]
INTERESSI - WHISTLEBLOWING
FORMAZIONE
PREDISPOSIZIONE PREDISPOSIZIONE
DL BILANCI MOTIVAZIONE DEI PROGETTO DI PROGETTO DI
PROVVEDIMENTI - BILANCIO E BILANCIO E
MONITORAGGIO RAPPORTICON| s popov o APPROVAZIONE
<) PREDISPOSIZIONE ALTERAZIONE DEI DATI DI BILANCIO PER mﬁgﬁ‘:ﬂm’i‘fr&“c‘?\{‘h"o SOGGETTI ESTERNI - ORGANO AMM.VO ORGANO AMM.VO | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
BILANCIO CONSUNTIVO FAVORIRE SOGGETTI ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI Y ENTRO 31/03 DELL'ATTIVITA' DELL'ATTIVITA'
INTERESSI - ENTRO 31/03 [ORGANO
[ORGANO
WHISTLWBLOWING - AMMINISTRATIVO. - |\ 11 iNISTRATIVO. -
FORMAZIONE CONSULENTE
CONTABILE FISCALE] CONSULENTE
] CONTARILE FISCALE]
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | RELAZIONE ORGANO DI | RELAZIONE ORGANO DI
DEI PROVVEDIMENTI - CONTROLLO INTERNO | CONTROLLO INTERNO
ALTERAZIONE O MODIFICA DEI DATI DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON | (COLLEGIO SINDACALE) / | (COLLEGIO SINDACALE) /
a9 Arpkggﬁszll]ﬁt:_fvlgmmm BILANCIO PER FAVORIRE SOGGETTI ASSEMBLEA SOGGETTI ESTERNI - REVISORE CONTABILE - | REVISORE CONTABILE ~ ; :fl‘si_crl_:_f‘ll?_:_\': ;gﬁiﬁgﬂ?_?:,
ESTERNI / INTERNI DISCIPLINA DEL CONFLITTODI | APPROVAZIONE DA APPROVAZIONE DA
INTERESSI - WHISTLEBLOWING { PARTE DELL’ASSEMBLEA | PARTE DELL’ASSEMBLEA
FORMAZIONE DEISOCI ENTRO 30/04 | DEISOCI ENTRO 30/04
VERIFICHE TRIMESTRALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE TRIMESTRALI | ORGANO DI CONTROLLO
PROVVEDIMENTI - ORGANO DI CONTROLLO | INTERNO (COLLEGIO
OMISSIONE / ERRATA EMISSIONE DI MONITORAGGIO RAPPORTI CON|  INTERNO (COLLEGIO | SINDACALE)/ REVISORE
D.IIL Eggﬁfgffﬂ?ﬁfjﬁl DOCUMENTI CONTABILI AL FINE DI RESPONSABILE CONTABILITA RISCHIO MEDIO SOGGETTI ESTERNI - SINDACALE)/ REVISORE | CONTABILE - REPORT ;Eﬂ‘s,i?rlﬁ‘lg_:_\':, ;g}?iﬁ_‘;ﬂg_ﬁ,
FAVORIRE TERZI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI CONTABILE - SEMESTRALE (ENTRO
INTERESSI - WHISTLEBLOWING - MONITORAGGIO 30.06 E 31.12) FATTURE
FORMAZIONE FATTURE EMESSE EMESSE [RESPONSABILE
CONTABILITA']
VERIFICHE TRIMESTRALI
ORGANO DI CONTROLLO
INTERNO (COLLEGIO
SINDACALE)/ REVISORE | VERIFICHE TRIMESTRALI
CONTABILE - ORGANO DI CONTROLLO
MOTIVAZIONE DEI TRASMISSIONE PER INTERNO (COLLEGIO
OMESSA VERIFICA RICEZIONE FATTURE - PROVVEDIMENTI - OPPORTUNA SINDACALE)/ REVISORE
RICEZIONE DI FATTURE OMESSO SCARICAMENTO FATTURE - MONITORAGGIO RAPPORTI CON CONOSCENZA ALL'UFFICIO| - CONTABILE - REPORT | 1o oy PROSECUZIONE
D.IV. ELETTRONICHE (E MANCATA TRASMISSIONE AL RESPONSABILE CONTABILITA' RISCHIO BASSO SOGGETTI ESTERNI - CONTABILITA’ DI SEMESTRALE ( ENTRO DELLATTIVITA’ DELL'ATTIVITA"
CONSERVAZIONE) CONSULENTE FISCALE PER DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | QUALUNQUE ATTO CHE | 30.06 E 31.12) FATTURE
INTERESSI - WHISTLEBLOWING{  COMPORTA COME RICEVUTE PER




D) AREA GESTIONE
DELLE ENTRATE,
DELLE SPESE E DEL
PATRIMONIO

ATTIVITA’ DI RISCOSSIONE
DELLE SPESE DI

OMESSA VERIFICA DELL'ADEMPIMENTO

MONITORAGGIO RAPPORTI CON
SOGGETTI ESTERNI -

VERIFICHE TRIMESTRALE
DELL’ADEMPIMENTO DA

REPORT SEMESTRALE (
ENTRO 30.06 E 31.12)
DELL’ADEMPIMENTO DA
PARTE DEI SOCI [UFFICIO
CONTABILITA’] -

D.V. FUNZIONAMENTO NEI AL FINE DI FAVORIRE TERZI - OMESSI UFFICIO CONTABILITA RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI PARTE DEI SOCI - REPORT SEMESTRALE ( PROS,ECUZIONE, PROS,ECUZ'ONE,
CONFRONTI DEGLI ENTISOCI E SOLLECITI O DIFFIDE INTERESSI - WHISTLEBLOWING | ATTIVAZIONE EVENTUALL| “pyp 30 6 31,12) | DELL'ATTIVITA DELL'ATTIVITA
DI VERIFICA PERIODICA DEGLI SOLLECITI DIFFIDE

ADEMPIMENT! FORMAZIONE - SEGREGAZIONE | |\ cocr“conrann 1 ATTIVAZIONE
EVENTUALI SOLLECITI
DIFFIDE [UFFICIO
CONTABILITA'] -
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI NON
DOVUTI -INDEBITE INFLUENZE SUI TEMPI
DI PAGAMENTO O PER ALTERARE LA
CORNOLOGIA DEI PAGAMENTI - TRASPARENZA - MOTIVAZIONE MONITORAGGIO
MANCATO RISCONTRO DEI PAGAMEN}‘[ DEI PROVVEDIMENTI - PERIODICO PAGAMENTO | REPORT SEMESTRAISE (
AL FINE DI FAVORIRE SOGGETTI TERZI/IL MONITORAGGIO RAPPORTI CON ENTRO 30.06 E 31.12) SU
D.VL PAGAMENTO FORNITORI FORNITORE - MANCATA VERIFICA DEI | CRCANO Aﬁ%wﬁ;ﬁzﬂxo / UFFICIO SOGGETTI ESTERNI - M(‘)’E':_fg:::éﬁg&'gl'm PAGAMENTO VERSO Pkgi_f]c‘l,’[?:“ Pngi_f_f‘lf:r'g“
DOCUMENTI A SUPPORTO DELLA DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | e B FORNITORI [UFFICIO
LIQUIDAZIONE AL FINE DI INTERESSI - WHISTLEBLOWING PAGAMENTI CONTABILITA']
FAVORIRE/SFAVORIRE IL CREDITORE - FORMAZIONE - SEGREGAZIONE
EFFETTUAZIONE DI PAGAMENTI IN
ASSENZA DI REGOLARITA' DEI
DOCUMENTI A SUPPORTO
MONITORAGGIO
ANNUALE PAGAMENTI
STIPENDI -
‘TRASMISSIONE
ALLUFFICIO REPORT ANNUALE
vCDN'I"ABII.ITA‘ E (ENTRO 31.12] SuU
TRASPARENZA - MOTIVAZIONE | ALUURFICIO PRESONALE | pAGAMENTO STIPENDI
PAGAMENTO STIPENDI PAGAMENTO DI SOMME NON DOVUTE / DEI PROVVEDIMENTI - PREVEDONO IL. IUFFICIO
DIPENDENTI (COMPRENSIVI PAGAMENTO DI SOMME DIFFORMI DA MONITORAGGIO RAPPORTI RICONOSCIMENTO DI CONTABILITAT - PROSECUZION| PROSECUZIONE
D.VIL UFFICIO CONTABILITA' RISCHIO BASSO CONSOGGETTI ESTERNI - INCENTIVI PER FUNZIONI REPORT B n
DIRIMBORSI QUELLE DOVUTE O DI INCENTIVI NON TECNICHE PER 1L ATTIVITA ATTIVITA'
SPESE/INCENTIVI) LIQUIDATI DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | - Ativo MpEGNo b1 SEMESTRALE (30.06 -
NTERES_S] - WHISTLEzI;OWING o 31.1123 &T‘;}:]TINE
INCENTIVI
PER FUNZIONI TECNICHE [DIRIGENTE/UFFICIO
IN CEDOLINI DIFFERENTI CONTABILITA’]
E PREVISIONE
PAGAMENTO
SEMESTRALE DELLE
LIQUIDAZIONI
REPORT
TRIMESTRALE (31.3 -
UFFICIO CONTABILITA' / O GeeT T EsTeRNT. | orGaNoDiconTRoLLo | 0 3093112
D.VIIL ADE'\ggmﬂgLﬁs‘ﬁAu / MANCAT[F’ :(,‘ggf;?gi;l‘ FINEDT | ¢ ONSULENTE FISCALE / CONSULENTE RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL CONFLITTO DI | INTERNO (COLLEGIO ¢ g&iﬁ:ﬁ:ﬂ:p PRX_IS_:]C"IJ[?:\),NE PR:::%?I_[:NE
DEL LAVORO INTERESSI - WHISTLEBLOWING | SINDACALE)/ REVISORE
FORMAZIONE CONTABILE - ADEMPIMENTI FISCALI
[UFFICIO
CONTABILITA’]
UTILIZZO IMPROPRIO DELL'AUTO PER
FINI NON LAVORATIVI O DI SERVIZIO ~ ﬁi?zz?ﬁ';gkﬁzg
MANCATA COMPILAZIONE DEI REGISTRI REPORT SEMESTRALE
a) GESTIONE UTILIZZO AUTO DIUTILIZZO - OMESSO CONTROLLO | oo o IMINISTRATORI RISCHIO MEDIO “:ggé;?:fggg&‘lw&gzgﬂ REG Oﬁﬁ‘é;‘;ﬂﬂgﬂ oni| SUUTILIZZO (30.6~ | PROSECUZIONE PROSECUZIONE
AZIENDALE SULL'UTILIZZO - INOSSERVANZA DEL / COMPORTAMENTO ~ CENSIMENTO AUTO PA 31.12 [UFFICIO ATTIVITA' ATTIVITA'
CODICE DELLA STRADA - OMESSA DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO]
MANUTENZIONE ORDINARIA E FUNZIONE PUBBLICA
STRAORDINARIA
REDAZIONE VERBALI DI
UTILIZZO IMPROPRIO DEL BENE PER CONSEGNA E DI REPORT SEMESTRALE
FINALITA’ NON LAVORATIVE - OMESSA RESTITUZIONE BENI
MONITORAGGIO RAPPORTI CON SU VERBALI
b) GESTIONE UTILIZZO ALTRI ELABORAZIONE DEL VERBALE DI TUTTI | DIPENDENTI/AMMINISTRATORI RISCHIO BASSO | SOGGETTI ESTERNI - CODICE pi | AZENDALI - REDAZIO CONSEGNA BENI( PROSECUZION PROSECUZIONE
pix | GESTIONEDELPATRIMONIO | BENIMOBILIAZIENDALI CONSEGNA O DI RESTITUZIONE DEL BENE COMPORTAMENTO INVENTARIO BENI ENTRO 30.06 E 31.12) ATTIVITA ATTIVITA'
- MANCATO RISPETTO DEL BENE DATO IN AZIENDALI IN DOTAZIONE - .
DOTAZIONE AIDIPENDENTI (ENTRO | [UFFICIO AMM.VO]
31.12)
VERIFICHE LIBRO
CODICE DI COMPORTAMENTO - INVENTARI E
MONITORAGGIO RAPPORTI CON MONITORAGGIO REPORT ANNUALE
ORGANO AMMINISTRATIVO / SOGGETTI ESTERNI - SULL'UTILIZZO DEI BENI |  (ENTRO 31.12) SU
) GESTIONE BENI IMMOEILI UTILIZZO IMPROPRIO DEI BENI DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO | DISCIPLINA DEL CONFLITTODI | DELLASOCIETA' - | UTILIZZOBENIDELLA | PROSECUZIONE PROSECUZIONE

IN DOTAZIONE

DELL'ENTE E/O IN DOTAZIONE

SETTORE

INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI
AFFIDAMENTI - FORMAZIONE -

TRASMISSIONE DATI A
PIATTAFORMA IMMOBILI
MEF (ENTRO ANNO
SUCCESSIVO)

SOCIETA' [UFFICIO
AMMINISTRATIVO]

ATTIVITA"

ATTIVITA'




E) AREA CONTROLLI, VERIFICHE, ISPEZIONI

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
copIC
E EVENTUALE SUB- TEMPI / (INDICATORI RESPONSABILI
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE /( ) /1 1
PROCE PROCESSO
SsO VALUTAZIONE MISURE GENERALI MISURE
RISCHIO SPECIFICHE
2021 2022 2023
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE VERIFICHE
a) VIGILANZA SUL RISPETTO PROVVEDIMENTI - TRIMESTRALI ORGANG | TRIMESTRALI ORGANO
DELLA LEGGE, DELLO MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO DI CONTROLLO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
STATUTO, DEI PRINCIPI DI FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO assemblea dei rappresentanti RISCHIO BASSO | RAPPORTI CON SOGGETTI | | oweiel o ce, | INTERNO (COLLEGIO | bt DELLATTIVITA
CORRETTA DELL'ENTE ESTERNI - DISCIPLINA DEL | o on R0 PR (8 SINDACALE)/
AMMINISTRAZIONE CONFLITTO DI INTERESSI | P ONT]A/BILE REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE VERIFICHE
b) VIGILANZA PROVVEDIMENTI - TRIMESTRALI ORGANG | TRIMESTRALI ORGANO
SULL'ADEGUATEZZA MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO DI CONTROLLO DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
EL | CONTROLLI SULLA GESTIONE DELL'ASSETTO FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO assemblea dei rappresentanti RAPPORTI CON SOGGETTI | ooy oy teeo | INTERNO (COLLEGIO | pb i DELLATTIVITA
ORGANIZZATIVO DELLA DELL'ENTE ESTERNI - DISCIPLINA DEL | oo o b0 b Cone SINDACALE)/
CONFLITTO DI INTERESSI | CONTABILE REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI VERIFICHE
VERIFICHE
PROVVEDIMENTI - TRIMESTRALI ORGANO
¢) VIGILANZA TRIMESTRALI ORGANO
MANCATA E/O INESATTA VERIFICA AL MONITORAGGIO DI CONTROLLO
SULL'ADEGUATEZZA DEL ) DI CONTROLLO PROSECUZIONE PROSECUZIONE
SISTEMA AMMINISTRATIVO FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO assemblea dei rappresentanti RISCHIO BASSO | RAPPORTI CON SOGGETTI | | reniel ot ce, o | INTERNO (COLLEGIO | - por o DELLATTIVITA
T CONTABILE DELL' Ente DELL'ENTE ESTERNI - DISCIPLINA DEL | ¢ 01 ol b e SINDACALE)/
CONFLITTO DI INTERESSI | CONTABILE REVISORE CONTABILE
WHISTLEBLOWING - VERBALI
MOTIVAZIONE DEI
a) VERIFICHE DEL PROVVEDIMENTI - :;Jg;’gﬁ:&";l REPORT
RAGGIUNGIMENTO DEGLI MONITORAGGIO VERIFICA DEL ADOZIONE SISTEMA | GEMESTRAL(ENTRO
o ANt OMESSA E/0 ERRATA VALUTAZION IN consocaerT EsTeRr. | RAGGIUNGIMENTO | U EREC P | 30.06- E PROSECUZIONE
DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO DEGLI OBBIETTIVI ENTRO 31.12) SU ’ .
DETERMINATI NEI TER] DISCIPLINA DEL QUALITATIVI E 31.12) [ORGANO ATTIVITA DI DELL'ATTIVITA
CONTRATTI A RISULTATO DI CONFLITTO DIINTERESSI -| 0/ AMMINISTRATIVO -
E) AREA AFFIDAMENTO DEI SERVIZI FORMAZIONE - CONTRATTI A DIRIGENTE] VERIFICA
CONTROLLI, DA PARTE DEGLI ARO WHISTLEBLOWING - RISULTATO [DIRIGENTE]
VERIFICHE, SEGREGAZIONE
ISPEZIONI
MOTIVAZIONE DEI REPORT
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO ATTIVAZIONE SISTEMA ADOZIONE SEMESTRAL(ENTRO
b) VERIFICA DELLA OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN RAPPORTCON SOGGETTI VEOR:"F}’C";]CC(?NDERRE]';L, oI V:ﬁ:}?g‘[’gﬁm o 30.06 - E PROSECUZIONE
CONGRUITA' DEI PREZZI DEL DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE | ORGANO AMMINISTRATIVO / DIRIGENTE | RISCHIO BASSO | ESTERNI -DISCIPLINA DEL ENTRO 31.12) SU ’ .
SERVIZIO DI GESTIONE TERZI CONFLITTO DI INTERESSI DEI PREZZI DEL 31.12) [ORGANO ATTIVITA' DI DELLATTIVITA
SERVIZIO DI GESTIONE | AMMINISTRATIVO -
FORMAZIONE - VERIFICA
RIFIUTI DIRIGENTE]
WHISTLEBLOWING - [DIRIGENTE]
SEGREGAZIONE




VERIFICHE SUL SERVIZIO DI

ONE
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO ATT"’I“‘,’I’:‘AT}:)‘:“"‘;‘I‘;ICA REPORT SEMESTRALE
) VERIFICHE DEL RAPPORTI (ENTRO 30.06 - E
OMESSA E/O ERRATA VALUTAZIONE IN EFFETTUATA -
PRESSO IMPIANTI DI B CON SOGGETTI ESTERNI - ENTRO 31.12)SU PROSECUZIONE PROSECUZIONE
GESTITI 0 CONTROLLATI DANNO DELL EN?E l/?;] I-:INE DI FAVORIRE UFFICIO TECNICO / DEC RISCHIO MEDIO DISCIPLINA DEL xﬁ:’:ﬂmﬁf‘: ATTIVITA' DI VERIFICA ATTIVITA' ATTIVITA'
CONFLITTO DI INTERESSI . CONTROLLO E [RESPONSABILE
FORMAZIONE - SORVEGLIANZA UFFICIO TECNICO]
'WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE
A) ATTIVITA’ DI rgg;‘c:g[%’:;?fl COINVOLGIMENTO DI
VALIDAZIONE DEI PIANI PIU’ SOGGETTI
ECONOMICO-FINANZIARI DEL Ty DA COMUNI £ Dl GESTORT - ORGANO AMMINISTRATIVO / RAPPORTI CON S0GoFTT | NELLADOZIONE REPORT ANNUALE (
VALIDAZIONE PEF DEI COMUNI DELL’AMBITO, DELL'ATTO - RISPETTO | 31.12) SUATTIVITA' PROSECUZIONE PROSECUZIONE
EII COMUNI NELLA QUALITA’ DI ENTE OMESSA OSSERVANZA DELLE DIRIGENTE / RESPONSABILI DI RISCHIO MEDIO | ESTERNI - DISCIPLINA DEL | * o p oo o0 DLVALIDAZIONE ATTIVITA ATTIVITA

TERRITORIALMENTE
COMPETENTE ( AI SENSI
DELLA DELIBERA ARERA)

PRESCRIZIONI DELLA DELIBERA ARERA
PER FAVORIRE TERZI

SETTORE / UNITA' OPERATIVA

CONFLITTO DI INTERESSI -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING -
SEGREGAZIONE

ARERA - CONFRONTO
CON COMUNI
DELL'AMBITO

[UNITA' OPERATIVA]




F) AREA AFFARI LEGALI, CONTENZIOSO

GESTIONE DEL RISCHIO
TEMPI / (INDICATORI RESPONSABILI
PROCESSO /( ) /1 1
MISURE
VALUTAZIONE MISURE GENERALI
RISCHIO SPECIFICHE
CODICE
AREA DIRISCHIO | PROCES MACRO PROCESSO PROCESSO EVENTUALE SUB-PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE 2021 2022 2023
S0
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI - REPORT SEMESTRALE
MONITORAGGIO (30.06.3112) SU
RAPPORTI CON SOGGETTI AUTORIZZAZIONE AD
ERRATA VALIUTAZIONE IN DANNO ESTERNI - DISCIPLINA ADEGUATA AGIRE E RESISTERE IN
L | AUTORIZZAZIONE AD AGIRE / DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - sssemblea dei soci RISCHIO BASSO DEL CONFLITTO DI ISTRUTTORIA E CIUDIZIO [ORGAND PROSECUZIONE PROSECUZIONE
- RESISTERE IN GIUDIZIO MOTIVAZIONE INCONGRUA DEL 5 €100 INTERESSI - MOTIVAZIONE DEL AMMLVO - ATTIVITA' ATTIVITA'
PROVVEDIMENTO SVOLGIMENTO DI PROVVEDIMENTO RESPONSABILE
ATTIVITA' SUCCESSIVA
AL RAPPORTO DI SETTORE
LAVORO - AMMINISTRATIVO]
WHISTLEBLOWING
TRASPARENZA -
rl?gx:zb'&'ﬁgff REPORT SEMESTRALE
MONITORAGGIO [[ADOTTATO ALBO (30.06 - 31.12)
LEGALI E INCARICHI CONFERITI
RAPPORTI CON SOGGETTI\  pporamENTO [ORGANO AMM.VO -
CONFERIMENTO INCARICHI A ESTERNI-DISCIPLINA | | oo R RESPONSABILE
PROCEDURE PER PROFESSIONISITI IN CONFLITTO DI DEL CONFLITTO DI 2018] AMM.VO] E SU
AFFIDAMENTO INCARICO PER INTERESSI O IN SITUAZIONE DI . INTERESSI - PATTI DI . PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FL AGIRE / RESISTERE IN INCOMPATIBILITA' - INOSSERVANZA DI assemblea dei soci RISCHIO MEDIO INTEGRITA' NEGLI ACQUISIZIONI APPLICAZIONE ATTIVITA' ATTIVITA'
DICHIARAZIONI IN REGOLAMENTO
GIUDIZIO EVENTUALI REGOLAMENTI PER AFFIDAMENTI -
MERITO A ASSENZA DI INCARICHI
FAVORIRE SOGGETTI PARTICOLARI SVOLGIMENTO DI ,
h INCOMPATIBILITA' E LEGALI[ORGANO
ATTIVITA' LAVORATIVA
SUCCESSIVA AL CONFLITTI DI AMM.VO -
RAPPORTO DI LAVORO - INTERESSE REiPng;S‘}ACl.B]ILE
FORMAZIONE - '
WHISTLEBLOWING -
F) AREA AFFARI
LEGALI,
CONTENZIOSO
MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA REPORT SEMESTRALE
ERRATA VALUTAZIONE IN DANNO DEL CONFLITTO DI (30.06 - 31.12) SU
DELLENTE AL FINE DI FAVORIRE TERZI - ORGANO AMMINISTRATIVO / INTERESSI - PATTI DI MONITORAGGIO STATO DEL PROSECUZIONE PROSECUZIONE
FIIL | GESTIONE DEL CONTENZIOSO ALTERAZIONE ATTI PROCEDIMENTALI AL RESPONSABILE SETTORE RISCHIO BASSO INTEGRITA'NEGLI | CONTENZIOSO - STATO CONTENZIOSO ATTIVITA ATTIVITA
FINE DI FAVORIRE TERZI A DANNO AMMINISTRATIVO AFFIDAMENTI - DELLE CAUSE [RESPONSABILE
DELL'ENTE SVOLGIMENTO DI SETTORE
ATTIVITA' LAVORATIVA AMMINISTRATIVO]
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -

WHISTLEBLOWING




LIQUIDAZIONE ONORARIO
INCARICHI LEGALI

EFFETTUAZIONE DI LIQUIDAZIONI
INGIUSTIFICATE O NON RIENTRANTI NEI
PARAMETRI PRESTABILITI (SENZA
MOTIVATA GIUSTIFICAZIONE)

ORGANO AMMINISTRATIVO /
RESPONSABILE SETTORE
AMMINISTRATIVO

RISCHIO BASSO

MOTIVAZIONE DEI
PROVVEDIMENTI -
MONITORAGGIO
RAPPORTI CON SOGGETTI
ESTERNI - DISCIPLINA
DEL CONFLITTO DI
INTERESSI - PATTI DI
INTEGRITA' NEGLI
AFFIDAMENTI -
SVOLGIMENTO DI
ATTIVITA' LAVORATIVA
SUCCESSIVA AL
RAPPORTO DI LAVORO -
FORMAZIONE -
WHISTLEBLOWING

ADEGUATA
ISTRUTTORIA E
MOTIVAZIONE NEI
PROVVEDIMENTI DI
LIQUIDAZIONE -
CONTROLLO RISPETTO
PARAMETRI ONORARI
PRESTABILITI

REPORT SEMESTRALE
(30.06 - 31.12) SU ATTI
DI LIQUIDAZIONE
[RESPONSABILE
SETTORE
AMMINISTRATIVO/RES

ABILE
CONTABILITA']

PROSECUZIONE
ATTIVITA'

PROSECUZIONE
ATTIVITA'




G) AREA PIANIFICAZIONE

GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
cobic
ESPOSIZIONE AL MISURE
E EVENTUALE SUB- MISURE SPECIFICHE
AREA DI RISCHIO MACRO PROCESSO PROCESSO RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO GENERALI
PROC PROCESSO
ESSO
2021 2022 2023
ADEGUATA ISTRUTTORIA E
‘OBBLIGO DI MOTIVAZIONE
NEL PROVVEDIMENTO DI
ADOZIONE/VARIAZIONE -
PUBBLICAZIONE PIANO
D'AMBITO E
PROVVEDIMENTI DI
TRASPARENZA - VARIAZIONE - PERSONALE
ILLEGITTIMA STRUTTORIA DIATTI DI MOTIVATIONE DEI | COMVOLTONELLA
. © E DELLE RE - PROVVEDIMENTI REDAZIONE DEL PIANO
VARIANTI ONDE FAVORIRE SOGGETTI MONITORAGGIO ADEGUATAMENTE REPORT ANNUALE
PRIVATI E TERZI - NON CORRETTA O RAPPORTI CON SPECIALIZZATO DAL PUNTO | SUAGGIORNAMENTI
REDAZIONE E VARIAZIONE INSUFFICIENTE VALUTAZIONE DELLO ORGANO AMMINISTRATIVO / SOGGETTI DI VISTA TECNICO - DEL PIANO (31.12) PROSECUZIONE PROSECUZIONE
GlI PIANO D'AMBITO STATO DI FATTO - SOMMARIA E DIRIGENTE / ASSEMBLEA RISCHIO MEDIO | Lo "1 icoppina | PREVISIONEDILIVELLIDI | PER MONITORAGGIO ATTIVITA® ATTIVITA'
GENERICA VALUTAZIONE DELLE / CONTROLLO DELLA SU APPLICAZIONE
CRITICITA’ PRESENTI SUL TERRITORIO - CONFLITTO DI DOCUMENTAZIONE DELLA MISURA
CARENTE O ERRATA PIANIFICAZIONE INTERESS! COSTITUENTE IL PIANO E [DIRIGENTE]
ECONOMICO-FINANZIARIA CON STIME DEI - FORMAZIONE - B A
COSTI, SPECIE QUELLI DI GESTIONE SEGREGAZIONE ALL'AMBITO, ANCHE SU
DOCUMENTI DI LIVELLO
INTERMEDIO - PREVISIONE
DURANTE LA REDAZIONE
DEL PIANO, A GARANZIA
DELLA TRASPARENZA, DI
G) AREA FORME DI CONSULTAZIONE
PIANIFICAZIONE DEICITTADINIT
TRASPARENZA -
MOTIVAZIONE DEI
ROVVEDIMENTI -
R:ﬁfﬁﬁéﬁ:ﬁ?ﬁ'gfl ILLEGITTIMA ISTRUTTORIA NEL RILASCIO “ﬁﬂﬁmﬁﬁ? ISTRIJ“:'l(';Il',OAI;rl: E REPORT ANNUALE
GIL. | APPROVAZIONE, MODIFICA ED DEI PARERI ONDE FAVORIRE SOGGETTI ORGANO Smﬁgﬁ?ﬂwo / RISCHIO MEDIO SOGGETTI OBBLIGO DI I SEI?I:UI'IEAE OS:IE FR::_?_E:]’;‘:,NE PR::_?_E;'}_;;“
PRIVATI E TERZI ESTERNI - DISCIPLINA MOTIVAZIONE NEL

AGGIORNAMENTO DEL PIANO
REGIONALE

CONFLITTO DI
INTERESSI
- SEGREGAZIONE

RILASCIO DI PARERI

PARERI [DIRIGENTE







H) AREA GESTIONE FLUSSI DOCUMENTALI ED INFORMATIVI
GESTIONE DEL RISCHIO
PROCESSO
TEMPI / (INDICATORI) / [RESPONSABILI]
copic
ESPOSIZIONE AL MISURE
AREA DI RISCHIO 3 MACRO PROCESSO PROCESSO N ENTOA LU RISCHI POTENZIALI RESPONSABILE RISCHIO GENERALI MISURE SPECIFICHE
PROCE PROCESSO
$S0
2021 2022 2023
REPORT ANNUALE
MANOMISSIONE DOCUMENTALE IN [31.12] UTILIZZO
TENUTA REGISTRO DANNO DELL'ENTE AL FINE DI FAVORIRE CODICE DI [ADOTTATO SISTEMA DI PROTOCOLLO
TERZI - ERRATA REGISTRAZIONE DEI COMPORTAMENTO - PROTOCOLLO INFORMATICO E DI
H.L Png;zg?;;zﬁﬁii‘?:ﬂliﬁm DATI IN DANNO DELL'ENTE AL FINE DI Dirgente FORMAZIONE - INFORMATICO E APPLICAZIONE DEL PR}(\):?::,I[?I.I[(:‘NE PR::_I;_([:‘Z?:,NE
ENTRATA/USCITA FAVORIRE TERZI - ERRATA WHISTLEBLOWING - REGOLAMENTO DI RELATIVO
ARCHIVIAZIONE DEGLI ATTI IN DANNO SEGREGAZIONE PROTOCOLLO - 2018] REGOLAMENTO [RESP.
DELL'ENTE CONSERVAZIONE
H) AREA GESTIONE PROTOCOLLO]
FLUSSI
DOCUMENTALI ED
INFORMATIVI
ATTIVITA' INFORMATIVA ERRATA INFORMAZIONE ALL'UTENZA IN
HAL TRAMITE CALL CENTER * DANNO DELL'ENTE PER FAVORIRE TERZI RESPONSABILE URP

(*)= con riferimento all'attivita informativa tramite call center (H.IL.) la descrizione completa dei processi e la previsione delle misure & subordinata all'attivazione del sistema.




ALLEGATO 2 - ADEMPIMENTI TRASPARENZA

DENOMINAZIONE

DENOMINAZIONE SEZIONE | DENOMINAZIONE RIFERIMENTO UFFICIO TEMPISTICA
LVELLO SEZIONE Il LIVELLO NORMATIVO DEL SINGOLO RESPONSABILE PUBBLICAZIONE AGGIORNAMENTO
ADEMPIMENTO
Piano Triennale per la Piano Triennale per la Responsabile della
Prevenzione della Prevenzione della Prevenzione della )
. . . entro il 31.01 annuale

Corruzione e della Corruzione e della Corruzione e della

Trasparenza Trasparenza Trasparenza
Disposizioni generali ) ) atti societari, DilrelttivoAdi o )
atti generali regolamenti e Amministrazione / entro 30 giorni tempestivo
normative Dirigente

oneri informativi per
cittadini e imprese

dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto alle caratteristiche funzionali dell'Ente

Organizzazione

organi di indirizzo

direttivo di
Amministrazione /

politico e DIRETTIVO . entro 30 giorni tempestivo
. . Responsabile Settore
amministrativo Amministrativo
sanzioni per la mancata Direttivo di Direttivo di N .
entro 30 giorni tempestivo

pubblicazione dei dati

Amministrazione

Amministrazione

rendiconti gruppi

dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto alle caratteristiche funzionali dell'Ente

consiliari
articolazione degli N - I .
fici struttura organizzativa Dirigente entro 30 giorni tempestivo
uffici
telefono e posta telefono e posta Ufficio Gestione Sito WEB . .
i . .. entro 30 giorni tempestivo
elettronica elettronica uffici / URP
titolari di incarichi di Dirigente / R bil
. . R N _ irigente / Responsabili _— .
Consulenti e collaboratori collaborazione o incarichi esterni 8 di Setto:)e entro 30 giorni tempestivo
consulenza
. . . . Direttivo di Direttivo di
incarichi amministrativi . A . . I .
) . Amministrazione - Amministrazione / entro 30 giorni tempestivo
di vertice . -
Dirigente Dirigente
Responsabile Settore
Dirigenti retribuzione annuale Amministrativo/Ufficio entro 30.04 annuale
personale
. . Organigramma - .
dotazione organica 8 _g . Dirigente entro 30.04 annuale
retribuzione
Responsabile Settore entro 30 giorni dalla
personale non a tempo o ) . )
indet inat tabella personale - costo| Amministrativo/Ufficio | chiusura del semestre semestrale
indeterminato personale (31.07 - 31.01)
entro 30 giorni dalla
statistiche su Responsabile Settore chiusura del trimestre
Personale tassi di assenza assenze/presenze Amministrativo/Ufficio | (30.04-31.07 -31.10 - trimestrale
personale personale 31.01)
. - L incarichi conferiti a .
incarichi conferiti ed ) - ) Responsabile Settore
) . dipendenti (interni) - L . - —_ .
autorizzati ai . L . - Amministrativo/Ufficio entro 30 giorni tempestivo
di denti incarichi autorizzatiai ersonale
ipendenti dipendenti P
Responsabile Settore A
i p . . L entro 30 giorni dalla
contrattazione . Amministrativo/Ufficio . .
. Contratto collettivo sottoscrizione del tempestivo
collettiva personale
contratto
Responsabile Settore
i p R . - entro 30 giorni dalla
contrattazione " . Amministrativo/Ufficio - .
R R accordi decentrati sottoscrizione tempestivo
integrativa personale ;
dell'accordo
olv dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto alle caratteristiche funzionali dell'Ente
. bandi di reclutamento Dirigente/ Organo . 3
Bandi di concorso o > tempestivo tempestivo
del personale Amministrativo
iano della i
P dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto all'organizzazione dell'Ente
performance
relazione sulle P . . F
dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto all'organizzazione dell'Ente
performance
. . Responsabile Settore
Performance ammontare eventuali premi di

. . . X Amministrativo/Ufficio entro il 30.06 annuale
complessivo dei premi risultato
personale
Responsabile Settore
. S . ’ L . Amministrativo/Ufficio .
dati relativi ai premi dati relativi ai premi / entro il 30.06 annuale

personale

enti pubblici vigilati

dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto all'organizzazione dell'Ente




societa partecipate*

* qualora dovessero

Responsabile Settore

essere previste societd L ) entroil 31.12 annuale
3 Amministrativo
partecipate
¥
Enti controllati e . qualora d_ov'esse'ro- .
enti di diritto privato essere previsti enti di Responsabile Settore .
. L X . R entro il 31.12 annuale
controllati* diritto privato Amministrativo
controllati
quarora aovessero
. essere previsti societa .
rappresentazione . . Responsabile Settore .
) partecipate o enti di . ) entroil 31.12 annuale
grafica . i Amministrativo
diritto privato
. . . Tipologie di é attivata con l'approvazione del Programma una ricognizione dei procedimenti di competenza dalla
Attivita e procedimenti

procedimento

S.R.R. (da concludere entro un anno)

provvedimenti dirigente Dirigente (30.04-31.07-31.10 - trimestrale
31.01)
Provvedimenti
estremi delibere entro 30 giorni dalla
provvedimenti organi Assemblea Soci e Responsabile Settore chiusura del trimestre trimestrale
di indirizzo politico Direttivo di Amministrativo

provvedimenti dirigenti

entro 30 giorni dalla
chiusura del trimestre

Amministrazione

(30.04 -31.07 - 31.10 -
31.01)

Bandi di gara e contratti

gare attive - risultati
gare espletate - avvisi -
elenco gare

Responsabile Settore
Amministrativo -
Resposabile Settore

Tecnico

tempestivo / (elenco
gare entro 31.12)

tempestivo (elenco gare
- annuale)

Sovvenzioni, contributi, sussidi,

vantaggi economici

Criteri e modalita

Atti di concessione

Non sono previste erogazioni di sovvenzioni, contributi, sussidi, vantaggi economici a soggetti terzi da

parte di SRR ATO 7 Ragusa S.C.p.A.

Bilancio preventivo e

Bilancio di esercizio

Responsabile Settore

entro 30 giorni
dall'approvazione da

Tecnico

tempestivo
consuntivo Amministrativo parte dell'assemblea P
Bilanci
Piano degli indicatori e
risultati attesi di Ufficio contabilita entro 31.12 annuale
bilancio
atrimonio Responsabile Settore
'p . immobili della Societa P . ) entro 31.12 annuale
Beni immobili e gestione del immobiliare Amministrativo
patrimonio e K K canoni di locazione o di ]
canoni di locazione o di . . Responsabile Settore
X affitto versati o . K entro 31.12 annuale
affitto . Amministrativo
percepiti
Responsabile Settore
A T P . . entro 30 giorni dalla
Controlli e rilievi o Amministrativo - o .
. . . controlli - rilievi ) formalizzazione del tempestivo
sull'amministrazione Resposabile Settore Hlievo
Tecnico
Carta dei servizi e . - Resposabile Settore entro 30 giorni dalla .
) e Carta dei servizi ) R tempestivo
standard di qualita Tecnico approvazione
entro 30 giorni dalla
.. q . - . . . . Resposabile Settore chiusura del trimestre .
Servizi erogati Costi contabilizzati Costi contabilizzati trimestrale

(30.04-31.07 - 31.10 -
31.01)

Liste di attesa

dato non pubblicabile in quanto non pertin

ente rispetto all'organizzazione dell'Ente

indicatore tempestivita

tempi medi di

Ufficio Contabilita

entro 30 giorni dalla
chiusura del trimestre

B trimestrale
Pagamenti dei pagamenti pagamento (30.04 -31.07-31.10 -
dell'amministrazione 31.01)
IBAN e pagamenti tro 30 giorni dall
) pag . IBAN Ufficio Contabilita entro . glorni dafla tempestivo
informatici modifica del dato
R il iorni dall
Opere pubbliche Opere pubbliche esposabi ,e Settore entro 30 glorm dalla tempestivo
Tecnico approvazione
Pianificazione e governo del atti di pianificazione - Resposabile Settore entro 30 giorni dalla tempestivo
territorio piano d'ambito Tecnico P

approvazione

Informazioni ambientali
Strutture sanitarie private
accreditate

dato non pubblicabile in quanto non pertinente rispetto all'organizzazione dell'Ente

Interventi straordinari e di Interventi straordinari e

R Dirigente entro 30 giorni tempestivo
emergenza di emergenza
Piano Triennale per la Piano Triennale per la Responsabile della
Prevenzione della Prevenzione della Prevenzione della .
. . ) entro il 31.01 annuale
Corruzione e della Corruzione e della Corruzione e della
Trasparenza Trasparenza Trasparenza
Responsabile della Responsabile della Responsabile della
Prevenzione della Prevenzione della Prevenzione della entro 30 giorni dalla ¢ i
. ) ) empestivo
Corruzione e della Corruzione e della Corruzione e della nomina P

Altri contenuti

Trasparenza Trasparenza Trasparenza




Relazione del R.P.C.T.

Relazione del R.P.C.T.

Responsabile della

Prevenzione della

Corruzione e della
Trasparenza

entro il 31.12

annuale

Accesso Civico

Report dati su Accesso
Civico

Responsabile della

Prevenzione della

Corruzione e della
Trasparenza

entro 30 giorni dalla
chiusura del semestra
(30.07 -31.01)

semestrale




Mappatura dei processi - analisi e valutazione del rischio

GESTIONE

DEL RISCHIO
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GESTIONE DEL RISCHIO

PROCESSO PROBABILITA" IMPATTO
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GESTIONE DEL RISCHIO

PROCESSO PROBABILITA" IMPATTO
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