ISTITUTO AUTONOMO PER LE CASE POPOLARI

DELLA PROVINCIA DI PALERMO
Via Quintino Sella 18

ALL.2

NOTA INTEGRATIVA REDATTA SECONDO IL D.LGS 118/2011

BILANCIO DI PREVISIONE 2022/2024

il principio contabile applicato in materia di programmazione di bilancio (allegato 4/1 del d.lgs.
118/2011) prevede, per gli enti che adottano la contabilita finanziaria potenziata, la stesura deila
nota integrativa al bilancio di previsione, ovvero una relazione esplicativa del contenuti del
bilancio.

La presente nota, redatta ai sensi dell’art. 15 del vigente Regolamento di Contabilitd armonizzata,
pone in evidenza lattivita che caratterizzerd 1 diversi settoni dell'fstituto durante I'esercizio
finanziario plutiennale 2022-2024, in conformita con gli oblettivi, 1 programmi e le lnee
strategiche descritte nella relazione programmatica dell’Otgano di vertice.

Il nuovo sistema contabile armonizzato disciplinato dal Drlgs. 118/2011 e dal DP.CM.
28/12/2011 ha compottato una setie di innovazioni dal punto di vista finanziario e contabile
nonché programmatico gestionale.

La nota integrativa ha la funzione di integrare i dati quantitativi esposti negli scherni di bilancio al

fine di rendere piu chiara e significativa la lettura dello stesso e presenta 1 seguenti contenuti:

a. i criteri di valutazione adottati per la formulazione delle previsioni, con particolare
riferimento agli stanziamenti riguardanti gli accantonamenti per le spese potenziali e al
fondo crediti di dubbia esigibilita, dando illustrazione dei crediti per i quali non & previsto
I'accantonamento a tale fondo;

b. Le quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto al 31 dicembre
dell’esercizio precedente, distinguendo 1 vincoli derivanti dalla legge e dai principi
contabili, dai trasferimenti, da mutul e altrl finanziamenti, vincoli formalmeate attrbuiti
dall’ente;

c. Gli utilizzi delle quote vincolate e accantonate del risultato di amministrazione presunto,
distinguendo i vincoli derivanti dalla legge e dai principi contabili, dai trasfetimenti, da
mutul e altri finanziament, vincoli formalmente attribuiti dall’ente;

d. il fondo pluriennale vincolato;

e. L’elenco delle garanzie principali o sussidiatie prestate dallente a favore di entl e di aleri

soggetti ai sensi delle legpi vigenti,



f. Altre informazioni riguardand le previsioni, richieste dalla legge o necessarie per

Iinterpretazione del bilancio.

CRITERI DI VALUTAZIONE ADOTTATI PER LA FORMULAZIONE DELLE
PREVISIONI GLI ACCANTONAMENTI PER LE SPESE POTENZIALI E IL
FONDO CREDITI DI DUBBIA ESIGIBILITA

I dati ripottati cotne in premessa evidenziato sono frutto di stithe prudenziali, sulla base
dei dati comunicati dai diversi settoti e la formulazione delle previsioni ¢ stata effettuata, per cid
che concerne la spesa, tenendo conto delle spese sostenute in passato, delle spese obbligatortie, di
quelle consolidate e di quelle detivanti da obbligazioni gia assunte in esercizi precedenti.
Analogamente, per la parte entrata, I'osservazione delle risultanze degli esercizi precedent € stata
alla base delle previsioni ovviamente tenendo conto delle possibilt vatiazioni e di quelle causate
con la manovra di bilancio. In generale sono stati applicati tutti i principi derivanti dalla
pattecipazione alla nuova contabilita.

Tra le spese potenziali rientrano le spese derivanti da contenzioso ed in generale quelle derivanti
da rischi di restituzione somme ottenute a seguito di procediment giudiziari per i quali non si €
ancora concluso 1 giudizio.

La relazione illustra, pertanto, le caratteristiche dell'Ente, del tetritorio, dell’economia dei

servizi resi dall’Ente, tenuto conto delle risorse umane e strumenti a disposizione.

L’ATTIVITA AMMINISTRATIVA

L'attivitd amministrativa, che fa da supporto all'attivitd costruttiva e gestonale del
pattimonio immobiliare, continuera ad essere impegnata nella gestione economica finanziaria e
organizzativa dell'ente, peraltro vincolata da una serie di disposizioni legislative e regolamentari
regionali e nazionali.

La superiore attivita, risulta inoltre influenzata dalle linee strategiche individuate dall’ente
sulla base delle linee generali ¢ politiche e dei programmi che 1'Organo di Vertice ha individuato
nel 1 Piani Programma 2022/2024 che dovri raccordarsi con il piano delle performance in fase di

redazione.

La programmazione rappresenta quindi, il punto di partenza di tutto i processo di
programmazione delle future attivita dell*Istituto, ponendosi quale collegamento tra il Bilancio di
Previsione 2022/2024 ed i programmi amministrativi stessi, esplicitati come attivitd e obiettivi dal
Dirigente Generale e descrive il quadro economico generale ¢ gli indirizzi di governo e infine
individua le coerenze e le compatibilita tra le richieste e le aspettative dei cittadini e le specifiche

finalitd dell*Ente.



Il programma strategico per I'Istituto punta al rilancio del’Ente, sul pianc della funzionalita

otdinaria, progressiva verso le linee di modernizzazione normativamente introdotte con i seguent

obiettivi:

1. Morosita: la riduzione progressiva e consistente della morosita e quindi giungere ad un
graduale incremento di tutte le entrate nel breve medio e lungo periodo;

2. Riorganizzazione della struttura operativa dell'lstituto: rendere pit funzionale
I'organizzazione degli uffici;

3. Potenziare i servizi resi all’utente, attraverso il miglioramento dell’accoglienza,
informazioni e modulistica appropriata e miglioramento del sistemi informatici in atto ed
incremento degli stessi;

4. Formazione del personale: fornire nuove competenze ai dipendenti che piti qualificati
garantiscono magglore produttiviti ed un lavoro qualitativamente migliore.

5. Vendita immobili : con preferenza degli immobili con condomini misti per ridurre le
spese condominiali e manutentivi;

6. Rendere piu fluida Pattivita di protocollazione: nel corso del tempo al servizio di
Protocollo sono stati aggiuntt altri servizi legati alla Protocollazione;

7. Gestione bilancio e risorse finanziarie I'analisi dei flussi ha il compito di evidenziare le
variazioni in un arco temporale breve e verificare 'equilibrio finanziario dell’ente.

8. Rendere pin efficace ed efficiente il servizio di manutenzione: non solo consente
una efficace programmazione delle attivita, ma permette anche una completa e tempestiva
raccolta dei dati di consuntivo relativamente ai tempi impiegati per ogni intervento di
manutenzione, ai materiali utilizzati, alle risorse coinvolte, e molto altro.

9. Ecobonus: per la riqualificazione del patrimonio dell’ Ente utilizzando I incentivo fiscale
volto alla niduzione dei consumi energetici degli edifici esistent a costt pari a zero per
I'Ente;

10. Riduzione dell’Abusivismo: riduzione del numero degli occupanti abusivi e conseguente

regolarizzazione del contratti di locazione;

(]



ATTIVITA DI GESTIONE DEGLI ALLOGGI - CANONI DI LOCAZIONE

Le previsioni del settote sono influenzate dalle determinazioni del CIPE sull'adeguamento
dei canoni di locazione e dalla normativa Regionale di applicazione. Non si prevedono vatiazioni

sostanziali rispetto al precedente esercizio finanziario.

PREVISIONE CANONI DI LOCAZIONE ANNOQ 2022/23/24:

CANONI 2022 2023 2024
ALLOGGI DI PROPRIETA' 13.500.000,00 | 13.500.000,00 |  13.900.000,00
ALLOGGI REGIONALI 600.000,00 600.000,00 600.000,00
LOCALL AD USO DIVERSO 2.040.000,00| 2.140.000,00 2.140.000,00
TOTALE 16.140.000,00 | 16.640.000,00 | 16.640.000,00

Tenuto conto della natura delle entrate per canoni di locazione, caratterizzate storicamente da
dubbia e difficile esazione, per le quali non & certa la riscossione integrale, lo stanziamento
previsto al netto dell'importo telativo alle occupazioni abusive, appostato al capitolo 61, concotre
alla determinazione della percentuale di aceantonamento al Fondo Crediti di dubbia esigibilita.

In merito alle entrate occorre evidenziare che le stesse sono state influenzate dagli effetn
economici determinati dalla diffusione della pandernia a livello mondiale, che € stato un colpo
durissimo che ha interessato I'intera economia globale. Risulta complesso prevedere gli sviluppi e
Iintensita della crisi e cid in ragione dell'indeterminatezza dei fattoti attinent atla dinamica della
pandemia che dipendono prevalentemente dalle condizioni di partenza delle singole gazioni e
dalle misure di sviluppo a sostegno dell’attivita economica. Al sopraggiungere della pandemia e
delle relative misute di contenimento, il crollo dell’atdvitda e della domanda unitamente al calo
dell’occupazione e del reddito disponibile hanno amplificato le vulnerabilita preesistenti di questa
amministrazione e i imoti relativi al mantenimento degli incassi precedenti dei canoni di locazione
che registrano nel periodo una flessione contenuta, grazie ad un incremento dell'efficacia e

dell'efficienza delle articolate Sezioni dell'Istituto.

CONTRIBUTO FONDO PERDUTO COVID 19

Al finc di contenere gli effetti economici negativi della pandernia, con delibeta di giunta n. 127 del
27/4/2020, il Governo regionale ha adottato misute straordinarie per sostenere le fasce pitt debolt
ed ha stabilito un conttibuto a fondo perduto per le minoti entrate degli Istituti Autonomi della
Sicilia, sono seguit il DDG 1840 del 18/2/2021 dell’Assessorato Alle Infrastrutture e nota prot.n.
60480 del 15/11/2021, la quota spettante 2 questo Iacp che perverra sicuramente all’inizio anno,
& stata indicata nella nota prot. n.3156 del 24/2/2021 riepilogata nel prospetto contenente i dati

attualizzati delle competenza menstli sotto indicato:



PROSPETTO RIEPILOGATIVO CANONI COVID

Tipologia Unita locative Totale canoni Totale canoni
utenti (fasce (competenza semestre
di canone

.mensile in'€

MOROSITA:

Lratuivitd costante di controllo operata dall'ufficio competente e la costante revisione dell’archivio
degli inquilini, hanno consentito all’Ente di riscontrate con sempre maggiote precisione gl
importi vantat a credito dei morosi.

Per quanto riguarda I'esercizio 2022, 'andamento fa prevedere un mantenimento delle tiscossiont
in conto residui della morositi nonostante la ctisi economica causata dalla pandemia.

La morosith media presunta relativa al periodo 2019/2021 ¢, quindi, pari al 49,55% circa del

monte canoni.

Risc. . s % Morosita.
Ango|  Accertato Competenza Risc. Residui Comp+Res/Accertato
2019 12.250.000,00( 4.814.898 28 1.641.712,31 47,29
2020 | 12.573.863,69| 4.631.965,20 1.735.355,36 49,36
2021 | 12.795.863,69 4.303.342 95 1.837.436,27 52,00
4955

ALTRE ENTRATE CORRENTI
SPETTANZE PER COMP. TECNICHE E SPESE GENERALLI:

Al sensi del DA LLPP. 05/07/2007 una quota delle spese per appald di lavori di
costruzione ¢ manutenzione straordinaria € stata in passato destinata alle competenze tecniche
nella percentuale del 15% generali da incamerare nelle disponibilitd dell’ente a partire dal 2021, il
competente Dipartimento regionale nel 2021 ha determinato di corrispondere all’Ente, soltanto il

2% corrispondenti ai compensi per i tecnici interni quantficato dalla sezioni di competenza in €

270.000,00, per i lavori RUIS in € 30.744.73.



RESTITUZIONI, RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI

Tali entrate sono accertate al momento dell’incasso € non concorrono alla determinazione

della percentuale di accantonamento al Fondo Crediti di dubbia esigibilita.

RECUPERI E RIMBORSI DIVERSI 2022 2023 2024
Recupero per redazione carature millesimali 60.000,00 60.000,00 60.000,00
Rimborsi per stipulazione contratti 15.000,00 15.000,00 15.000,00
Rimborsi per procedimenti legali 35.000,00 35.000,00 35.000,00
Rimborsi per spese gestione ascensori 38.000,00 38.000,00 38.000,00
Recuperi e rimborsi diversi 485.000,00 374.807,06 392.801,68
TOTALE 633.000,00|  522.807,06 540.801,68

Inoltre nei recuperi e rimborsi diversi vengono imputate eventuali entrate divetse che non trovano

corrispondenza in altre categotie classificate del bilancio.

LA GESTIONE CORRENTE

Data la particolarita del’Ente, le spese correnti relative al Servizi istituzionali, generali e di
gestione, sono state allocate alla Missione 01, ed articolate nei seguenti Programmi:

- Programma 0101: Organi istituzionali

* Programma 0110: Risorse umane

* Programma 0111: Altti servizi generali - Acquisto di beni e servizi

PROGRAMMA 0101: ORGANI ISTITUZIONALI

Alla data di redazione del presente Bilancio il Dott. Fabrizio Pandolfo ¢ Commissatio
Straordinario dell’ Ente nominato, con Decreto del Presidente della Regione Siciliana n.
58/Serv.1°/5.G. del 17/03/2021 in sostituzione del CDA e con DA n. 19 del 6/9/2018 & stato
nominato it Collegio Straordinario dei Sindaci.

I compensi annui da erogare ai componenti degli organi di amministrazione non possono superate
il limite, ptevisto dall’art. 17, comma 1 LR. n. 11/2010, di € 20.000,00 per il Presidente ed €
18.000,00 per 1 componenti, mentre per quanto riguarda I'organo di controllo i compensi non
possono essete supetiori ad € 10.000,00 per il presidente ed € 8.000,00 per i componenti, fermo
restando quanto previsto dal successivo comma 6 del medesimo articolo che trova applicazione
anche per gli IACP per effetto dellart. 6 c.4 della LR. n.16/2017.

Inoltre & presente I'Organismo Interno di Valutazione della performance {OIV) ad oggi composto
da un solo componente. Per i suddetti Organi Istituzionali I’Ente ha insetito in bilancio le seguenti
previsioni:

CAP. 355 Indennita, compensi e rimborsi ad Amministratori e Sindaci: € 82.000,00;

CAP. 287 Prestazioni professionali Avv. Interni +OIV: € 5.800,00.



IL PERSONALE E LA STRUTTURA

SPESA DEL, PERSONALE

La spesa complessiva per il personale € prevista in € 4.975.529,38, di cui oneri contributivi
per € 1.020.323,87. Sulla previsione di spesa grava il vincolo previsto dal patto di stabilita (LR. n.
11 del 12/05/2010) che stabilisce il divieto di eccedere il imite di spesa registrato nell’anno 2009
pet il medesimo aggregato di spesa. Per maggiori dettagli vedasi il Prospetto delle spese per il

petsonale, e il Prospetto TFR maturato e in maturazione, allegati al Bilancio.

11 personale di ruolo in servizio, con contratto a tempo indeterminato al 1°gennaio 2022 ¢

pari a 121 unita e un dirigente in posizione di comando a scavalco per n. 2 giornate settimanali,

PROSPETTO RELATIVO ALLA PTANTA ORGANICA DEL PERSONALE AL 01/01/2022

Qualifiche Delibera n.65del | (comando, distacco, fuori Dipendenti
27/ 12/2018 -} ruolo, convenzioni, ecc...) Ruolo

In applicazione dell’art. 2 del Decreto legge 95 del 6/7/2012 con provvedimento n. 42 del
17/12/2012 & stata ridotta del 10% la spesa complessiva della dotazione organica del personale
non dirigenziale.

Si specifica che con:

o decorrenza 11 pgennaio 2021, una unita di cat. C posizione economica C3 con
provvedimento 1638 del 02/12/2020 & stato autorizzato in uscita il nullaosta al comando
pet anni uno presso la Commissione Tributaria di Pistoia Ministero economia e Finanze;

¢ decotrenza 2 agosto 2021, una unita di Cat. B. posizione economica B3 con provvedimento
1186/2021 ¢é stato autorizzato in uscita il nullaosta al comando pet anni uno presso la
PArchivio Notarile di Bari,

La dotazione organica della Dirigenza a seguito di provvedimento commissariale n.18 del
16 dicembre 2015 ¢ stata rideterminata in riduzione a soli 3 unita, compresa la direzione Generale.
1l personale dirigenziale in servizio al 1°gennaio 2022 ¢ di una sola unita in comando a scavalco
con la stipula di apposita convenzione conlo Iacp di ......... pet n. ..... giorni settimanali,

Per maggiori dettagli vedasi il Prospetto delle spese per il personale di seguito specificato:



SPESA DEL PERSONALE AL 31/12/2022 2022 2023 2024
Retribuzioni in denato 3.218.206,83 | 3.218.206,83 3.218.206,83
Retribuzioni in denato - Salario accessorio P.O. 113.000,00 113.000,00 113.000,00
Diarie e trasferte 16.000,00 22.000,00 22.000,00
Contributi assicurativi ¢ previdenziali 1.020.323,87 1.020.323 .87 1.020.323 87
Mensa - Buoni Pasto 70.000,00 70.000,00 70.000,00
Visite collegiali (sicurezza sul lavoro) 50.000,00 50.000,00 50.000,00
Salario accessorio Dirigenti 68.000,00 68.000,00 68.000,00
Straotdinario 38.575,00 38.575,00 38.575,00
Salario accessorio dipendent - fondo per la
produttivitd 40.000,00 40.000,00 40.000,00
Salario accessorio dipendentl indennita varie
(turnazione, maneggio valori, centralinista Etc) 20.000,00 20.000,00 20.000,00
Salatio accessorio dipendentt - dirittl di segreteria 50.000,00 5(.000,00 50.000,00
Salario accessorio dipendent - mcentivi
progettazione ex art. 113 D.Lgs. 50/2016 13574473 88.000,00 88.000,00
Rimborsi per spese di personale {comando,
distacco, fuori ruolo, convenzioni, ecc...) 135.678,95 135.678,95 135.678,95
TOTALE 4.975.529,38 | 4.933.784,65 4.933.784,65
TFR

Questo Istituto procede alle quote di accantonamento annuale del T.F.R. dei propri dipendenti ai

sensi dell'art. 2120 del codice civile, come modificato dalla Legge n. 297 del 29 maggio 1982 e

sulla base di quanto previsto dagli artt. 4 e 5 dell'accordo quadro sottoscritto il 29 luglio 1999 e

dall’art. 1 del conseguente DPCM 20/12/1999.

Si segnala che il Fondo accantonamento storico TER, inserito nell’esercizio 2015 al Titolo II, non

¢ piu previsto nel nuovo sistema contabile armonizzato 'importo comunque ¢ inserito nella quota

del risultato di amministrazione vedasi prospetto allegato.

Il T.F.R. presumnibile maturato alla data del 31 dicembre 2021 dal petsonale dipendente di questo

LA.CP. ammonta a circa € 3.929.999,40. Quello presuntivo al 31/12/2022 al netto delle

anticipazioni concesse e dei prelievi a seguito di estinzione del rappotto di lavoro di dipendenti

ammonta ad € 4.103,898,68 importo accantonato al risultato di amministrazione.

Totale Liquidaz. | Accanton.to Totale
anno
al 31.12.21 2022 del 2022 al 31.12.22
3.929,99940| 97.986,97| 271.886,25 | 4.103.898,68

Per maggiori dettagli si rinvia al prospetto TFR allegato.




ACQUISTO DI BENI E SERVIZI

Il programma prevede l'acquisizione di beni e servizi necessari al regolare funzionamento degli
Uftici e Servizi della sede dell'lstituto per complessivi €. 762.759,27. Tale previsione ¢ inferiore di
ben oltre il 20% rispetto a quella del 2011 (Delibera di Giunta Reg. N. 317 del 04/09/2012).

ANNO 2011

276 | Affittl e spese servizi e manutenzioni uffici 27262908

277 |Postali e Telefoniche 149.985,36

278 |Cancelleria stampati e pubblicazioni 64.871,92

278|Manutenzione macchine elettroniche 0,00

280|Gesticne sistema infermatico 44.201,54

281|Assicurazione del personale e servizio di cassa 56.418,58

282 |Spese di rappresentanza 2.404,29

283 |Gestione Automezzi 3.237,63

284 |Contributi assaciativi diversi 49.589,10

285 |Comunicazione e informazione pubblica 159.2310,70

286 Partecipazioni a concorsi, seminari, convegni 13.870,00

287 |Consulenze e prestazioni professionali/ mediazione | 32862123

288|Spese su depositi bancari e postali 150.000,00

; TOTALE 1.255.135,53

20% DELLE SPESE PER BENI ESERVIZI  259.027,97

: 1.036.111,86

2022 2023 2024

276 | Affitti e spese servizi e manutenzioni uffici 296.059,27 | 218.000,00| 218.000,00
277 | Postali e Telefoniche 30.000,00 30.000,00 50.000,00
278 | Cancelleria stampati e pubblicazioni 33.600,00 33.000,00 33.000,00
279 | Manutenzione macchine elettroniche 21.500,00 21.500,00 21.500,00
280 | Gestione sistema informatico 118.500,00 | 118.000,00( 118.000,00
281 { Assicurazione del personale 47.000,00 47.000,00 47.000,00
282 | Spese di rappresentanza 0,00 0,00 0,00
283 | Gestione Automezzi 6.000,00 6.000,00 6.000,00
535 | Altri servizi diversi {Affidamento per recupero morgsita) 0,00 0,00 0,00
284 | Contributi associativi diversi 0,00 0,00 0,00
285 | Comunicazione e informazione pubblica 21.000,00 21.000,00 21.000,00
286 | Partecipazioni a concorsi, seminari, convegni 18.700,00 18.700,00 18.700,00
287 | Consulenze e prestazioni professionali/ mediazione £5.000,00 55.000,00 55.000,00
288 | Spese su depositi bancari e postali 80.000,00 80.000,00 80.000,00

736.759,27  648.200,00 668.200,00

DEBITI DELL’ENTE

A causa dell’esiguo ammontate delle risorse disponibili e dell’elevata motosita per canoni non
riscossi che si ¢ determinata la pesante situazione debitoria che affligge da tempo questa
amministrazione problematica gid ampiamente rappresentata ai var Organi istituzionali e

Giudiziari 1 macro debiti sono rappresentati da :

* Debito con il proprio tesoriere ex Banco di Sicilia, ogpi Unicredit-Do Bank, per

un'esposizione derivante da anticipi di tesoreria;



Debito con diversi Comuni per imposta patrimoniale applicata sulla componente
immobiliare del patrimonio residenziale pubblico e non versata da questo Ente per
mancanza di risorse. L'ingente importo ¢ stato determinato anche perché i diversi
comuni addebitano I'imposta anche su alloggl requisiti e/o oecupati abusivamente,
senza avviare le procedure di sgombero e di assegnazione degli alloggi ai legittimi
assegnatarl e applica le aliquote massime, con importi che spesso superano le
somme incassate per ghi stessi immobili.

Debito con I'Azienda Amap per il mancato pagamento di forniture idriche nel

quartiere Zen Palermo;

Analisi delle ragione della sussistenza dei superiori debiti:

I1 debito con la Do Bank, é nato negli anni *80 per alcune momentanee necessita di
liquiditd “anticipi di cassa” concessi dal n/s tesotiere ex Banco di Sicilia e mai
rimbortsati ha negli anni raggiungiunto cifre consistenti.

Risulta agli atti che a causa dellincalzare del decreto ingiuntivo emesso dal
Ttibunale di Palermo con sentenza n.5474/2015 (pronunciato il 14 ottobre 2015
teso definitivo) che questo IACP ha ripreso le mediazioni per eventuali trattative.
Cosi nel maggio 2016 con la disponibilita del creditore, si & concluso un accordo
adottato con provvedimento deliberativo n. 27 del 12 settembre 2016, grazie al quale
questo Istituto ha ottenendo una forte riduzione del credito vantato dai 30 a 17
milioni di euro. L’accordo ha previsto in particolare:

pagamento di una rata mensile di € 50.000,00 per 5 anni;

accensione di ipoteca giudiziale sul beni ad uso commerciale di proprieta dell’Ente,
pet un importo di € 17.000.000,00 oltre interessi.
versamento in unica soluzione della somma residua di € 14.000.000,00 con possibilita
di successiva rinegoziazione”; In merito si precisa che questo lacp ha avviato le
procedure per una ridefinizione del debito a giugno 2021 come previsto dal succitato
accordo ed h}inoltrato con nota prot. n.7969 del 24/5/2021 apposita proposta pet

la rimodulazione del debito residuo di 14.000.000,00 secondo la seguenti modalita:

A) Prosecuzione del pagamento mensile di € 50.000,00 per almeno 5 anni.  Avvio

delle procedure di vendita degli immobili, gia gravati da ipoteca, con nduzione

decurtando ee somme incassate dal debito residuo.

B) Prosecuzione del pagamento mensile di € 50.000,00 per almeno 5 anni, con

cessione,al sensi dell’art. 1977 del c.c., del patrimonio immobiliate ipotecato. Il

ricavato dalla vendita sara decurtato dal debito residuo.
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Il debito per Ici/Imu & sorto con varl comuni a causa del mancato pagamento
dell’imposta immobiliare, il debito inerente le cartelle esattoriali gid iscritte a ruolo
ammontano a €18,173.545,80.

Al fine di ridurre il debito in questione questo Iacp , con provvedimento dirigenziale
n.1281 del 25/07/2019 adottato dal precedente Ditettore Generale, vista la legge regionale
n.8/2018 (di utilizzo in via straotdinaria delle economie glacent in Banca d’Ttalia), ha
aderito alla definizione agevolata dei carichi tributan affidati all’Agente di Riscossione -
art.3 della D.L. 119/2018 convertito con modifiche con legge 136/2018 - presentando
diverse istanze una relativa a Palermo, I’altra per la Provincia.

In particolare, la normativa fiscale ha limitato 'agevolazione per i carichi affidati al’Agente
di Riscossione a quelli notificati alla data del 31.12.2017, pati a € 12.160.957,59 che
abbattuto di sanzione ed interessi si € ridotto ad € 7.336.582,53, con un risparmio per
questa amministrazione di € 4.824.375,06 in particolare le rottamazioni rignardano:

e Citta di Palermo per € 5.241.99582 con utilizzo delle economie fino a €
2.800.000,00 la parte rimanente 2.441.995,82 a decotrere da novembre 2021 con
fondi di questo Tacp.

» Comuni della Provincia di Palermo per € 2.094.586,71con fondi di questo lacp.

Si evidenzia ancora, che per imposta inerente I'anno 2014 che per gli avvist di
accertamento notificati, sia per la cittd di Palermo sia per la provincia, € stato
proposto ticorso nelle competenti commissioni tributarie Provinciali (cosi come
stabilito nel corso della tiunione dei Direttori Generali degli IACP nel dicembre
2019) aftiché, gli alloggi IACP, siano considerati analoghi a quelli “sociali” che
sono esentati dal prelievo per espressa e diversa disposizione di legge (art. 13, co.
2, lett. b, del D.I.. n.201/2011).

Inoltre, con riferimento all'ingente carico tributario che viene addebitato ogni anno
a questo Istituto, € stato inoltre interessato il © Garante del Contribuente”
considerato che ¢ stato accertato che limporto del tributo fissato da alcuni
comuni alle aliquote massime, risulta addirittura pit elevato degli incassi inerenti glt

stessi alloggi di erp.

® Per quanto riguarda 1 debito con Amap relative al contenzicso instaurato contro

questo JACP risulta necessario rappresentare quanto segue:

il debito ha origine fin dagli anni '60 a causa del mancato pagamento di fornitute idriche

degli immobili di ERP. di proprieta dellEnte e di Ent disciolt (Ina Casa - Gescal e INCIS),

del Demanio dello Stato e della Regione, in particolare siti nel quartiere Zen 1, occupati da

soggettl non avente titolo.
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Risulta agli atti e i cui fattl sono stati tra I'altro ampiamente riportati dai ptecedenti Direttori
Generali nelle relative note integrative che per trasparenza amministrativa si intendono
riproporre:

“wel 2005 ¢ stato predisposto un accordo tra Comune di Palermo, Amap e questo lacp, che ha previsto
per la soluzione del contensioso un accordo con compensagione reciproca dei crediti e debiti, lintesa perd,
nonostante fosse stata oggetto di apposita Delibera di Giunta del Comune di Palermo, non é stata
raggiunta. Dopo un lungo periodo di silensio durato quasi dieci anni, 'Amap nel 2013 ba notificato due
decreti tngiuntivi, che now opposti, hanno determinato esecutiviia del debito.

A giugno 2014 guesta amministrasione ha ripreso i contatti con § verlici degli enti snindicati cliiedendo
anche ['antorevole mediazione del Sindaco Orlando per l'attnazione defl'intesa trilaterale del 2005 ed ba
Jormalizzato nel novembre del 2014, una proposta di transagione, proponends ad Amap, pagamenti
dilagionati del debito, inigiativa che non ha avulo nna conclusione favorevole.

Da quel momento, le trattative sono diventale molto impegnative ¢ discontinue essengialmente per
lindisponibilitd di Amap, a ricevere pagamenti rateali ¢ cio per la piy volte dichiarata necessita della
stessa, ad ottenere il credity in unica soluzione, precludends cosi la definigione di qualsivoglia accordo
proposto da questo LACE, che é rimasto assoggettato alle strategie coercitive di Amap attuate con ripetuti
pignoramenti.

La Regione siciliana al fine di consentire un piano di rientro delle obbligagiont pregresse di alcuni

Tagp dell'isola, ha ritenuto opportuno fornire un importante sostegno con la LR n.8 del 8/05/2018 ,
la quale al comma 1 dellart. 79 ba previsto che “la Regione Siciliana al fine di potere npianare il
deficit finansiario degl ILAACCPP. antorizza ...... i via straordinaria ¢ non oltre la data del
31/12/2018 a titolp esclusivo di anticipagione di liguiditd, ke somme dertvanti dalle economie di
Jinangiamenti ¢ cessione di cui alla L.24 dicentbre 1993 n.560 non vincolate da programmasione, nonché
{ proventi delle cessioni degli immobili non residenziall, nella misura massima dell’80% a condizgone che
tali debiti maturati n';:t/tz'na iseritti in bilancio. . ... con successivo Decreto assessoriale del. ..

Per poter fruire dei benefici della supertore normativa, ¢ stato wecessariv  predisporre una  detlagliata

[§)

“Relazione Tecnica © avente ad ogetto “Ripiano straordinario di Risanamento

dell’Ente’” trasmessa con prot. n. 11981 del 317712018 All'Assessorato regionale alle Infrastrutture,
nella quale ¢ stata rappresentata, la sitnazione debitoria, quella finanziaria ¢ i piano di reintegro della
somma di liquidita per limporto complessivo di € 7.359.107,64 da riversare sul ¢/ ¢ detennto presso la
Banea D'Ttalia in € 30.000,00 miensili, importo fissato nella massima misura sostenibile dallIstituto,
dspo aver coperto le spese corrents necessarie alle attivitd di funzionamento dellTstituto.

La Relagione sopraindicata, é stata “appregzata™ dal Governo regionale, i quale con propria
Delibera di ginnta n. 544 del 27/12/2018, ba dato incarico all'Assessorato Infrastrutiure, a
predisporre ¢ inoltrare il provvedimento dirigensgale di antoricsagione all'utilizzo delle ecomomie nella
stessa riportate, entro e non oltre i 31/12/2018. In data 10 gennaio 2019, ¢é stato trasmesso

allIstituto, il decreto Assessoriale n. 3/ gab [2019 successivamente, quindi, al  lermine previsto dal
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disposto normative della legge regionale n. 8, gunesta differenza temporale, non ha di consegnenza consentito
all’ Istitto di ntilizzzare le economiie per chiudere le trattative in corso nel 2018 con aleuni creditori.

Per colmare la superiore criticitd, ¢ stat elaborato  un nuove emendamento allo scopo di far slittare il
termiine di utilizzo fino al 31/12/2019, in attesa dello svolgimento delliter normativo previste ¢ giunta
notigia dell’ impngnativa della superiore normativa regionale dal Consiglio dei Ministri e poco dopo é stata
notificata la sentenga TAR n. 1051/2019 per lottemperanza del decreto inginntivo n. 1361/2013, in
Jorza della quale, nel mese di lnglio 2019 ¢ stato ordinato all'lstitute, non costituito in gindicgo, di dare
esecugione al decreto inginntive entro il termine di g G0, con il pagamento della sorte €
10.073.997,94 + interessi € 6.961.186,45, nominando, nel caso di ulteriore inadempienzga un
Commissario ad acta per l'esecugione del decreto inginntive n. 1367/ 2013 summensgonato.

Non disponendo delle risorse necessarie per ottemiperare al dispositive della suindicata ordinanza, é siato
nominate # Commissario ad acta individuate dal Gindice nella persona del Direttore Generale dal
Dipartimento regionale alle Infrastrutture, tuttavia, nel frattempo, sono rimaste attive le trattative inerenti
la definigione della annosa vicenda. I fallite utiliggo delle economie previste dalle richiamata legge
regionale n. 8/2018, per wna estinggone a saldo ¢ straliio del debito nei confronti di Amap, ha
determinato nn inasprimento del creditore, il quale, per i mancato pagamento di quanto dovnto, ha
acceso ipoteca gindigiale di cirea €70.000.000,00 sul  patrimonio immobiliare non di edifizia
residenziale pubblica.

VVista la drammaticita del contesto a cansa della non disponibilita di Amap nel cercare una possibile via
di uscita all'annosa vicenda, guesto Istituto ba ritennte di non abbandonare I'idea di poter risolvere la
problematica, cost, in data 16 settembre 2019 ha chiesto anche l'intervento del Sindaco di Palermo, i
grale, mostrata nna disponibilita ad individuare percorsi risolutivi, ha proposto a favore di Amap :
“versamente di liguidita immediato di € 5.500.000,00 e cessione di patrimonio now residenziale del
valore di € 5.500.000,00, per complessivi € 11.000.000,00, concordando comunque una verifica di

accettagione con | vertici di AMAP da incontrare in data 18 settembre 2079

Aunche il suddetto suggerimento nou § state accettato da Amap e nowostante i numerosi incontri svolti
Jino a tutte il 2020, non ¢ siato possibile trovare un’ intesa, in quanto, le pretese di Aneap sono state
seppre pric elevate ¢ oncrose per Lstituto, come risnlta agli atti della copiosa corrispondensa e delle riunions
presso fe varie Istituggont.
Della complessiva sitnazione finansgaria di queste Iacp, il Commissario ad Acta pro tempore, non ha
trovate adegiate risorse per il soddisfacimento del creditore, cosi il Tar, su richiesta del legale di Amap ha
emesso I’ ordinanga n. 1760/2020, nella quale dopo aver fornito i chiarimenti richiesti in merito alle
attivitd proprie del Commissario ad Acta e alla possibilita dello stesso di recuperare risorse da corrispondere
ad Amap, specifica anche che ... © deve darsi atto che nelle more della redagione della presente ordinanza,
¢ stata depositata in atti, in data 30.7.2020, una relazione da parte del Commissario ad Acta, anche in
riscontro allordinanga collegiale n. 861/2020, della quale, ai fini della presente ordinanza non si ¢

owviamente lennto conto, ma che deve esserecomungne, valulata wei suoi comtennti ¢ nelle relative
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constderazggont e conclusioni anche con il confronto ¢ nel contraddittorio con il ricorrente in apposita c.c. che si
fissa, fin da ora, alla prima data utile da calendario, ossia, alla c.c. del 17.9.2020...."
Con la ditata nota (prot. n. 34029 del 30/7/2020} inokrata al Tar il Commrissario ad Adta, ba
prioritariamente evidenziato le fragilitd economiche ¢ finanziarie dellTstitute anche con riferimento al debito
nei confronts della Do-Bank (che deve essere necessariamente rinegoziato entro il 28 agosto del 2021}, ed ba
contestualmente, indicato una possibile proposta di pagamento del debito ad Amap tendente a risolvere I
annosa vicenda, che si riporta .. “a salde ¢ straliio del debito nei confronti di Awap wn importe
complessive di € 9.086.423,20 con abbattimento dell'importo inerente degli interessi e riguantificatt in €
500.000,00 da corrispondere secondo le segnenti nrodalitd:

® versamento di una somma lgnida di € 5.086.423,20 da prelevare dalle economie giacenti presso

la Banca dTtalia;

® rasferimento di parte dei beni del patrimonio di proprietd non di edilizia residenziale pubblica
fino ad un valore di € 4.000.000,00 secondo i valori gid congruiti dalla Regione siciliana”
o Sentito il legale di Amap, il Tar, in data 7/12/2020, ba emanato una successiva ordinanza
nella quale non ha tenuto conto della sunimensionata proposta ed ha invers, accolfo listanza
della ricorrente nei termini sotto indicati
o i sostituisce il Commissario Ad Acta precedentemente nominato con il Ragioniere Generale
dello Stato;

® Si conferma Pimporto degli interessi di € 7.081.563,82 in quanto caleolati dalle scadenze delle
singole fatture alla data del 19/ 10/ 2020 come dichiarato da Amap”, fissando definitivamente la

somtma per interessi € 7.081.563,82, importo che non risulta iseritto in Bilancio.

® I/ Tar ricevutia la non accettazjone all incarico dal Ragioniere Generale dello Stato ....".. per
pm;fie difficolta allespletamento dell'incarico commissariale assegnato ...." con istansa depositata
m data 11.1.2021..." con  nna wlteriore ordinanza n. 522/2021, ha nominato quale
Commissario ad Acta il Direttore Generale della Diresione dell'Agensgia del Demanio ai fini
dell'esecusione del giundicato che provvedimento n. 2021/ 4686 dell’ 11/03/2021 notificato con
pee dell’ 11/3/2021 ha delegato il direttore della Direione regionale della Sicilia dell'agenzia del
demmanio anche in questo caso won é seguito alcun insediamento.

Dal nuove Commissario straordinario dell’Ente sono state avviate delle ulteriori
intetlocuzioni con la suddetta Amap per addivenire ad una ipotesi di accordo citca le modalita ed i
tempi per la corresponsione della somma dovuta, gii stabilita con il decreto n. 1361/2013 di €
17.155.561,76.

Tenuto conto della situazione finanziaria e ail possibili esborsi mensili questo IACP ha inviato

all Amap una bozza di accordo scritto nella quale si impegna a corrispondere le seguenti somme:

1. € 5.224.865,60 in unica soluzione, successivamente alladozione di una delibera di

riprogrammazione delle somme (ex Gescal), da parte della Giunta Regionale siciliana;
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rata di € 30/35.000,00 mensile a decorrere dal mese successive alla data di
sottoscrizione dell'accordo;

unica rata finale allo scadere del periodo di 5 anni; tale somma, quale residuo saldo
debito, potra essere rinegoziata e rateizzata ultetiormente, con modaliti e tempi da
stabilire, che satanno specificatamente indicati in apposita clausola da inserire
nell‘accordo da sottoscrivere.

In merito al punto 1 si precisa che tra gli stanziamenti non ¢ stato inserito 'importo €.
5.224.865,60, si procedera ad adeguare il pertinente capitolo in entrata 120 con
apposita variazione di bilancio al momento dell’autorizzazione all’'utilizzo scaturente
dalla delibera di Giunta, somma da destinare alla riduzione del debito per AMAP
S.p.A.

PROSPETTO RIEPILOGATIVO DEI TRE MAGGIORI DEBITI

SOGGETTO | SORTE INTERESSI TOTALE |  RATA RESIDUO DA
'CREDITORE MENSILE CORRISPONERE
h \ ‘DAL 31/12 /2021
R T R LR P e
17.000.000,00 |  Pagaroal | 2,800.000,00 "{ . 50,000,00 13.750.000,00

Per quanto sopra evidenziato, anche i corrente anno ¢ stato influenzato dai suddett
macro debiti che condizionano notevolmente le uscite correnti, sono state individuate soluzioni
concordate per la chiusura del Bilancio di previsione 2022/2024 nel corso di apposite tiunione del
29/9/2021 e del 13/10/2021 prot. n. 14805 del 3/11/2021: in particolare:

1. le passivita’ potenziali
il D.Lgs. n. 118 del 2011, nel disciplinare 'armonizzazione dei sistemi contabili e degli schemt di
bilancio delle Regioni, degli Enu locali e dei loro organismi, all'allegato n. 4/2, avente ad oggetto
“Principio contabile applicato concernente la contabiliti finanziaria”, prevede al punto 5.2, lettera
h) che“nel caso in cui l'ente, a seguito di contenzioso in cui ha significative probabilita di
soccombere, o di sentenza non definitiva e non esecutiva, sia condannato al pagamento di spese,
in attesa degli esiti del giudizio, si € in presenza di una obbligazione passiva condizionata al
verificarsi di un evento (l'esito del giudizio o del ricorso), con riferimento al quale non & possibile
impegnare alcuna spesa. In tale situazione l'ente & tenuto ad accantonare le risorse necessatie per il
pagamento degli oneri previsti dalla sentenza, stanziando nell'esercizio le relative spese che, a fine

esercizio, incrementeranno i rsultato di amministrazione che dovra essere vincolato alla
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copertura delle eventuali spese detivanti dalla sentenza definitiva. A tal fine si ritiene necessatia la
costituzione di un apposito fondo rischi.

In presenza di contenzioso di importo particolarmente rilevante, l'accantonamento annuale pud
essere ripartito, in quote uguali, tra gli esercizi considerati nel bilancio di previsione o a prudente
valutazione dell’Ente. Gli stanziamenti riguardanti il fondo rischi spese legali accantonato nella
spesa degli esercizi successivi al primo, sono destinati ad essere incrementati in occasione
dell'approvazione del bilancio di previsione successivo, per tenere conto del nuovo contenzioso
formatosi alla data dell'approvazione del bilancio.

Per il corrente anno, a seguito di una ricognizione di tutti i contenziosi pendenti ed ¢ stato
predisposto dall’Ufficio competente un elenco dei possibili giudizi (il cul ammontate nel triennio
risulta pari a € 12.681.300,23) verificati quelli prudenzialmente rimodulati tenuto conto del grado
di soccombenza pertanto, nel fondo dei contenziosi, alla luce delle rimodulazioni si ¢ determinato
di distribuite U'importo nei tre anni del Bilancio di Previsione come previsto dal d.lgs 118/2011 ed

in tal senso la suddivisione ¢ stata effettuata:

irimodulato | 6.616.560,60

TR0z

My

in patticolare si & valutato di non inserite il totale dei contenziosi ici/imu tenuto conto

che i ricorso promosso dall'Tstituto in commissione tributaria contro il comune di Villabate ha

avuto esito positivo risulta passiviti poco probabile ¢ di inserire nell'annualita 2022 per la causa

Senatore Carmelo impresa Uimporto quantificato dal CTU pari ad € 650.000,00, in merito vedasi
verbali prot. n. 14805 del 3/11/2021:

2. ici/imu:
1 debiti ici/imu sono stati distribuiti in parte , nel triennio, atteso comunque che, ogni
anno si ¢ proceduto ad impegnare parte dellimposta dovuta e buona parte delle somme sono

appostate nel residui passivi, la distribuzione ¢ stata effettuata nel modo seguente:

2022 2023 2024
1.410.000,00  1.410.000,00  1.410.000,00

3. debito amap:
Per gli interessi per Amap di € 7.081.563,18 si ¢ stabilito di:

* stanziare ¢ impegnare fino a completamente del debito in ciascuna annualita,
Iimporto previsto nell’'accordo transattivo, in via di definizione, per la dilazione

di pagamento del suddetto debito, quindi € 360.000,00 (€ 30.000,00 mensili)
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totale nel 2021 e avere cosi le somme a residuo.

4, dobanik :

invece, nel caso in cui 'accordo si chiudesse entro I'anno impegnare I'importo

Il versamento della rata bullet dobank scadenza 21/8/2021 di € 14.000.000,00, si ritiene

sia stato superato avendo inoltrando apposita nota ai vertici dell’stessa azienda di credito

per una proroga e formulazione di un nuovo piano di rimbotso cosi come previsto

nell’accordo del 2016 swummenzionato.

Inoltre, per una piu conforme attivitd di programmazione e pet non appesantire ulteriormente

i bilancio del corrente anno, gia gravato dai suddetti importi, viene evidenziato che nella fase

pteparatoria, si € reso anche necessatio rivedere le previsioni di spesa predisposte dagli uffici

dell’Eate. La rimodulazione ¢ stata effettuata tenuto conto dei dati storici corrispondenti all’

impegnato da ciascuna Sezione nell’ ultimo triennio, con una diminuzione complessiva di spesa

di circa € 1.500.000,00 come riportato nel prospetto consegnato nel corso dell'incontro.

EQUILIBRI DI BIL.ANCIO

EQUILIBRI DI PARTE CORRENTE

COMPETENZA ANNO
DL RIFERIMENTO OEL [ COMPETENZA ANND | COMPETENZA ANNO
EQUILLBRI DI BILANCLO BILANCIO 2033 2024
2022
UtlilZ?D risultato di amministrazione presunte per i finanziamento di spese correnti e al rimbarso di 0,00 0,00 0,00
prestiti {**} {+}
Ripiana disavanzo presunte di amministrazione esercizlo precedente n {-) 04,00 0,00 0,00
Fondo plurlennale vincolato per spese correntl iscritto in entrata {+} 0,00 0,00 0,00
Entrate titoli 1-2-3 {+) 21.658.918,11 21.602.395,06 21.630.385,58
Entrate in conto capitale per Contributi agli Investimenti direttamenta destinati al rimborso dei prestiti
da amministrazioni pubbliche & * 0,00 0,00 0,00
Entrate Titolo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale + 0,00 4,00 0,00
Entrate In c/capitale destinace all'estinzlone anticlpata di prestitl m {+) 0,00 0,00 0,00
Entrate per accensioni di prestili destinate all'estinzione anticipata di prestiti {+} 0,00 0,00 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti in base a specifiche dispositioni di legge o dei
principi contabili (+ 0,00 0,00 0,00
Spese correnti {- 21.658.918,11 21,602,395,06 21.630.389,68
- df cui fonda pluriennale vincolote 0,00 2,00 0,00
Spese Titolo 2.04 - Aleri trasferimenti 0 conto capltale -h 0,00 0,00 0,00
Varfazioni di attivita finanzfarie {se negativo)? i 0,00 0,00 0,00
Rimborso prestiti ) 0,00 0,00 0,00
- df cul Fondo anticipozioni di liquiditd (D1 35/2(13 e successive modifiche e Hfincnziomenti) 0,00 0,00 0,00
- di gui per estinzione anticipaty of prestiti 0,60 a.60 .00
A) Equilibrie di parte corrente| 0,00 0,00 6,00
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EQUILIBRI IN CONTO CAPITALE

COMPETENZA ANNO
D1 RIFERIMENTO DEL | COMPETENZA ANNO | COMPETENZA ANNO
EQUILIBR] DI BILANCIO BILANCIO 2023 2024
2022
iilzze risultato presunto d1amministrazione per il finanzamento di spese d’investimenta [**} {+) 60.038.303,56 0.00 0,00
Fondo pluriennale vincolato per spese in conto capitale Iscritto In entrata {+) 0,00 0,00 0,00
Entrate in contae capitale [Titolo 4) {+} 22.831.645,24 14.850.435,19 24.449.799,75
Entrate Titolo 5.01.01 - Alienazlonl dl parteclpazioni {+) 0,00 0,00 0,00
Entrate per actensionl di prestiti {titolo 6) [+) 0,00 0,00 0,00
Entrate In conto capitale per Contributi agli investimenti direttamente destinati al rimborso dei prestiti
da ameinlstrazienl pubbliche i} 0,00 0,00 0,00
Entrate in ¢/capitale destinate all'estinzlene anticipata di prestiul m {-} 0,00 0,00 0,00
Entrate di parte capitale destinate a spese correnti In base a speclfiche disposizionl di legge o dei
principi contabili {-} 0,00 0,00 0,00
Entrate per accensioni di prestiti destinate all'estinzlone anticlpata di prestiti -} 0,00 0,00 0,00
Entrate Titelo 4.03 - Altri trasferimenti in conto capitale [ 0,00 0,00 0,00
Spese In conta capitale (4| 8287054882 14,850,435,19 24.449,799,15
- di cof fendo pluriennale vincelata 0,00 0,00 0,00
Spese TItolo 2.04 - Altr( trasferimentl in conte capltale (+} 0,00 0,00 0,00
Spese Titolo 3.01.01 - Acqulsiziont di partecipazionl e conferimenti di capitale 8] 0,00 0,00 0,00
Disavanza pregresso derivante da debijto auterizzats e non contratto {presunta) ) 0,00 0,00 0,00
Varlazioni di attivita finanziarie (se positivo) {+) 0,00 0,00 0,00
B) Equllibrio dif parte capitale 0,00 0,00 6,00
EQUILIBRI FINALI
COMPETENZA ANNO
DI RIFEREMENTQ DEL | COMPETENZA ANNO | COMPETEN2A ANNO
EQUILIBRI DL BILANCIO AILANCIO 2023 2024
2022
Utilizzo risultato presunto di amministrazioneal finanzlamento di attivita finanziarle {**] {+} 0,00 0,00 0,00
Entrate titolo 5.00 - Riduzienl attivith finanziane {+ 0,00 0,00 0,00
Spese titolo 3.00 - Incrementa attivita fnanzlarie {-) 0,00 0,00 0,00
Entrate Titale 5.01,01 - Alienazioni di partecipazloni {-) 0,00 0,00 0,00
Spese Titelo 3.01.01 - Acquisizienl d| partecipazioni e conferimenti di capitale [+) 0,00 0,00 0,00
€] Variazion| attlvita finanziaria 0,00 0,00 0,00
EQUILIBRIO FINALE (D=A+B] 0,00 2,00 0,00
GLI INVESTIMENTI

ATTIVITA COSTRUTTIVA E MANUTENTIVA

Data la particolarita del’Ente, le spese correnti relative al Servizi manutentivi e di
supporto all’utenza, sono state interamente allocate alla Missione 08, Programma 0802 Edilizia
residenziale pubblica e locale e piani di edilizia economico-popolare unitamente alle partite
correnti del Bilancio di questo Istituto,

1 programmi mantenutivi e di gestione dell'esercizio 2022 riguardano la generalita del patrimonio
immobiliare che prevede un programma di gestione, manutenzione ordinaria e di pronto
intervento per complessivi €. 1.730.000,00, 1a cui spesa & finanziata esclusivamente con risorse
proprie dell'Istituto.

Ia spesa prevista per la gestione e manutenzione ordinaria cotrente del patrimonio immobiliare di
proprieta dell'Istituto, finanziata interamente con fondi propri, ammonta a citca il 13% dei

proventi da canoni di locazione.

Il quadro degli interventi costruttivi, nel corso del triennio di riferimento, predisposto

dal Settore Tecnico, pone in evidenza in modo sintetico la previsione dell'attivita costruttiva per
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I'individuazione e tiprogrammazione delle risorse detivanti dalle economie dei fondi ex Gescal
secondo quanto di seguito riportato:

1. €10.403.265,01 pet I'anno 2022,

2. €12.817.795,31 per I'anno 2023;

3. €22.852.028,07 per I'anno 2024,

Per magpiori dettagli si rinvia al Programma triennale ed al relativo elenco annuale dei lavori
2022/2024.

Oltre a quanto predisposto dal programma triennale per le OO.PP. per 1l triennio 2022/2024
negli appositi capitoli in entrata e in uscita (cap. 157/E ~ cap. 387/U) i progett gia finanziati con
le economie derivanti dai fondi ex Gescal per uno stanziamento di € 8.089.951,74 di cui alla
Delibera di Giunta Regionale n. 193 del 21/05/2020 e 1 D.D.G. ¢ ai decreti provvisori sotto
riportati, per i quali si &€ proceduto ad effettuare nel decorso esercizio impegni e accertamenti

provvisori da eliminare e ricontabilizzare nell’esercizio 2022:

Intervento costruttivo importo complessivo Decreto finanxiamento
localizzato

Im:ca.ra Fndd1 24 ullogg1 popolan c. da Plano (ngho Lavo 1
di recupero e completammto ]

Lavor: di nquahﬁca71one dl arce urbane esterne de:. lotu 164— .
671 di via Pio La Torre € 193-194-210 di via Pasqualino, siti nel
comune-di ’\don.cea]e

-Lmune di Termini Imete:.e Lavon di recupero dl un : € 99‘9 603 41
i complesso scolastico ubicato in wia della Cresta da destinarc ad

1]10gg1 d1 Editizia Residenziale Pubblica

Lavoa di manuténzione qtraordmaria e manamento t.tmtrura.'lc
di reavi € pilasid in fondazioné in vid San Givseppe ~lotio 231
— Lascari (PAY}

TR i TR f R Gty
ki clE e e e R e e e
- AL i P '
Sl ehns
{ S A p "?i AR &?f}‘h‘ e
i .'*--_ 5 e el

R e
Lavcm i maniitenzione emmdmana ed efﬁnchtﬂmmm f. 369.000 00 D D.G. 2’335 del 3'[)"4]?}2020

energetico di due edifici per civile abitazione di ERP sit nel
Comune di Palermo - Quartiere Speroae - Largo Vincenzo

Balistreri 1 e 2. facente pacte del lotto 156
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Maﬂutonzlone thordmana del[e partl comuni ddl organizmo
abitativo e rimozione di lastre di amianto poste in copectura nel
comune di Villabate lotto 238 - Via Messina Marine, 53/c

B
E‘r?‘;“ﬁ R

Lavor: di fisanamento conscrvauvo nel.lc travi e nei plhsm dei
plam cantinati del plesso di pmpncta Tacp ubicato in Palermo,
via P1drc Francesco Spoto civv.5-19 faccnte p:n'tc dellotto 157

D D G 3311 del 03/11/2020

E»-m‘sﬂn ,ug

secondo —

Cumune di Vﬂlaﬁan tnn.uu'tenztum. sl.raurdmann d:l dur: 2
alloggi popolan Lotto 871 siti in via Arturo Toscanini n.1 piano
U.1.48390 sub 6 e U.L.48400 sub 7 —identificari al

NCEU fogllo 14 particdla 1400 qub Ge7

Nel Bilancio di previsione pluriennale armonizzato ex D.Lgs. 118/2011, tali previsioni di spesa

sono state allocate interamente alla Missione 08, unitamente alle altre previsioni di spesa in conto

capitale.

Infine, ai sensi dell’art. 1 comma 974 della legge n. 208 del 2015 nel Bilancio di previsione

2022/2024 é stato insetito il “Programma straordinario di intervento per la riqualificazione urbana

¢ la sicutezza delle periferie delle citti metropolitane e dei comuni capoluogo di provincia” cui é

seguita la Deliberazione Commissariale n. 4 del 31/1/2019 relativa alla stipula della Convenzione

tra il Comune di Palermo e questo Iacp.

I progett di miglioramento della qualitd del decoro urbano e la sicurezza della citta Di Palermo

ptevedono quattto intervents:

Palermo — Quartiere San Filippo Neti (ex ZEN) - Lotto 152 — Lavori di
manutenzione delle strutture edilizie esistent in via Gino Zappa, 106, 118, 130,
140 e riqualificazione dell'area di pertinenza;

Palermo — Quartiere San Filippo Neti (ex ZEN) - Lotto 152 — Lavori di
manutenzione delle strutture edilizie esistenti in via Gino Zappa, 150, 162 ed in via
Luigi Einaudi 12 e riqualificazione dell'atea di pertinenza;
Palermo -~ Quartiere San Filippo Neri (ex ZEN) - Lotto 152 — Lavori di
manutenzione delle strutture edihzie esistenti in via Luigi Einaudi 24, 36, 48 e
riqualificazione dell'area di pertinenza;

Palermo — Quartiere San Filippo Neri (ex ZEN) - lotto 264 - via Costante
Girardengo, 7 - Lavori di riqualificazione delle corti interne.
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Si specifica inoltre che, le risorse per i suddetti intervent sono quellt inerenti il fondo di cut all’art.
1c.140 della legge n. 322 del 2016 che come previsto dalla stessa normativa saranno accreditati dal
Ministero dell’Economia ditettamente al Comune di Palermo quale Ente Beneficiario e da questo
versati a questo Iacp quale Ente attuatore dei superiori progetti .In merito si evidenzia che le
risorse pet i quattro intetventi sono state anticipate dietro autorizzazione dell’Organo di Vigilanza
dalle somme giacenti presso Banca Italia {economie di cantieri o dai ricavati delle vendite). Tali
previsioni di spesa sono state allocate interamente alla Missione 08, unitamente alle altre previsioni
di spesa in conto capitale.

Inoltre sono previst intervent grazie alle agevolazioni fiscali ECOBONUS E. il Piano nazionale di

tipresa ¢ resilienza PNRR;

ECOBONUS |-

LA CESSIONE DEGII ALL.OGGI

Con l'esercizio in esame, in attuazione del programma di cessione degli alloggi previsto dalla legge
560/93, continueranno ed essere alienati parte degli alloggi inseriti nel piant di vendita.
La previsione & di provvedere alla stipulazione di circa 25 contratti di cessione e vendita, nonché

la vendita di terren, strutture sociali e magazzini, di introitare presumibili €. 1.000.000,00 relativi

alla L. 560/93, delle Entrate "alienazione di immobili e diritti reali", che, a norma della L.R. 43/94,
dovranno essete versati, al netto di quelli utilizzat dall’Ente, sul c/c di contabiliti speciale presso
la Tesoreria Provinciale dello Stato (ID.L. 47/2014), dove testeranno depositati fino al materiale
utilizzo, vincolati alla realizzazione di programmi di ERP. Si prevedono, inoltre, entrate per diritto

di prelazione ex L.R. 15/86 per complessivi €. 900.000,00.

LA CONSISTENZA PATRIMONIALE

In adempimento a quanto previsto dalla circolare CER n 142 del 1986, viene riportato nella
tabella che segue una sintesi del patrimonio immobiliare che I'Istituto prevede di amministrare
durante l'esercizio e che comprende tutti gli alloggi con i quali I'Istituto ha in essete un rappotto
contrattuale diretto.

Dal prospetto sotto ripottato si rileva che I'Istituto provvederi nel 2022 alla gestione di 13286

unita ripartite secondo il diagramma sotto riportato:
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Patrimonio immobiliare

ELENCO DEL PATRIMONIO DI PROPRIETA' GESTITO
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RISULTATO DI AMMINISTRAZIONE

Come citato in premessa, ai sensi del decreto legislativo n. 118 del 2011, come da ultimo
modificato dal D.Lgs. 10 agosto 2014, n. 126, il documento di programmazione annuale e
plutiennale 2022-2024, ¢ stato redatto secondo i criteri e le disposizioni della previgente
normativa, in conformita alle norme contenute nel nuovo Regolamento di contabilita dellTstituto,
approvato in con D.C. n. 51/2016.

Esso contiene la previsione delle entrate e delle spese di competenza dell'esetcizio, nonché, come
ptima posta delle entrate, lutilizzo di parte dellavanzo di amministrazione presunto al

31/12/2021 detivante da accantonamenti, ammontante a €. 60.038.903,58.

Al sensi dell’art. 42, comma 8, del D.gs 118/2011, le quote del risultato di amministrazione
presunto dell’esercizio precedente, costituite da accantonamenti risultanti dall'ultimo consuntivo

approvato o detivanti da fondi vincolati, possono essere immediatamente utilizzate per le finalita

cui sono destinate attraverso Uiscrizione di tali risorse come posta a sé stante dell’entrata del primo
esercizio del bilancio di previsione.

Si precisa che lavanzo di amministrazione presunto al 31/12/2021, derivante dai dati di
preconsuntivo gia elaborati con carattere di certezza ed attendibilitd, ammonta a complessivi €.
60.038.903,58 (vedasi Situazione amministrativa allegata), e che la quota di avanzo utlizzato,
derivante da accantonament, ¢ destinata esclusivarnente ai fondi di accantonamento per rischi,

oneri e passivitd potenziali previst dal nuovo sistema contabile armonizzato.

DETTAGLIO SITUAZIONE AMMINISTRATIVA

Avanzo di amministrazione determinato a previsione & pari ad € 60.038.903,58 la parte libera del
risultato di amministrazione € stato inserito in apposito fondo, in via prudenziale questo Ente ha
ritenuto di non utilizzare l'avanzo disponibile di € 7.294.114,85 e che pertanto rimane

accantonato.

Il risultato di amministrazione distinto in fondi liberi, fondi accantonad, fondi destinati agh
investimenti e fondl vincolati, ¢ accertato con l'approvazione del rendiconto della gestione
dell’'uldmo esetcizio chiuso, ed € pari al fondo di cassa aumentato dei tesidui attivi e diminuito dei
residui passivi. Tale risultato non comprende le risorse accertate che hanno finanziato spese
impegnate con imputazione agli esercizi successivi, rappresentate dal fondo pluriennale vincolato
determinato in spesa del conto del bilancio.

I fondi accantonati del risultato di amministrazione comprendono il fondo crediti di dubbia

esigibilita e 'accantonamento per i residui perenti.
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Le quote del risultato di amministrazione presunto dell'esercizio precedente, costituite da
accantonamenti risultanti dall'ultimo consuntivo approvato o derivanti da fondi vincolati, possono
essere immediatamente utilizzate per le finalitd cul sono destinate attraverso liscrizione di tali

risorse come posta a sé stante dell'entrata del primo esercizio del bilancio di previsione.

2) Composiziene del risuitato di amministrazione presunto al 31/12/2021:

Parte accantonata ™

Fondo accantanomento crediti di dubbia esigibilita al 31/12/2020 46.435.369,85
Passivita potenziali 2022 2,205.520,20
fondo TFR 4,103.898,68

B) Totale parte accantonata 52.744.788,73

Parte vincolata

Vincoli derivanti da leggi e dai principi contabili
Vincoli derivanti da trasferimenti

Vincoli derivanti dalla contrazione di mutui
Viincoli formalmente attribuiti dall'ente

Altri vincoli da specificare

C) Totale parte vincolata 0,00

Parte destinata agll investimenti

D} Totale destinata agli investimenti
E) Totale parte dispaniblle (E=A-B-C-D} 7.294.114,85
Se E & negativo, tale importo & iscritto tra le spese del bilancio di previsione come disavanzo da ripianare il

Fondo pluriennale vincolato

Il FPV ¢ un saldo finanziario costituito da risorse gia accertate destinate al finanziamento di
obbligazioni passive dell’ente gia impegnate, ma esigibili in esercizi successivi a quello in cui & stata
accertata entrata.

Secondo il nuovo principio contabile della competenza finanziaria potenziata, gli impegni
finanziati da entrate a specifica destinazione di patte corrente o nvestimenti, sono imputati negli
esercizi in cui 'obbligazione diventera esigibile. Questo comporta che lo stanziamento di spesa
riconducibile all’otiginario finanziamento pud essere ripartito pro-quota in piti esercizi attraverso
Impiego del cosiddetto “Fondo Plutiennale Vincolato”. II FPV ha proptio lo scopo di fate
convivere l'imputazione della spesa secondo questo principio {competenza potenziata) con
lesigenza di evitare la formazione di componenti di avanzo o disavanzo artificiose, e questo a
partire dalla nascita del finanziamento e fino all’esercizio 1n cui la prestazione connessa con
lobbligazione passiva avta terrnine. Questa tecnica contabile consente di evitare sul nascere la
formazione di residui passivi che, nella nuova ottica, hanno origine solo da debiti effettivamente
liquidi ed esigibili sorti nello stesso esercizio di imputazione contabile. Il fenomeno dell'accumulo
progressivo di residui attivi e passivi di esito incerto e d'incerta collocazione temporale, pertanto,
non trova pia spazio nel nuovo ordinamento degli ent locali. La normativa in materia contabile

estende I'impiego della tecnica del fondo pluriennale anche a casistiche diverse da quelle connesse
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con spese finanziate da entrate a specifica destinazione, ma solo per limitati casi e circostanze

partieolati espressamente previste dalla legge.

FONDI ACCANTONAMENTO

Nel cotrente Bilancio di previsione finanziario 2022-2024 risultano cotrettamente istituiti i

seguenti Fondi.

ACCANTONAMENTI CORRENTI:
Fondo crediti di dubbia esigibilita;

Nella formazione del bilancio, particolate attenzione ¢ stata posta nella determinazione di alcune
entrate per le quali, per loro natura, al momento sussistono incertezze in ordine alla loro entita,
piena esigibilita, ed alla loro maturazione giuridica, come nel caso di canoni di locazione che
potrebbero essere influenzati dai redditi dei nuclei familiari in continuo mutamento e
aggiornamento. A tal fine & stato correttamente costituito il Fondo ctediti di dubbia esigibilita, che
rappresenta un accantonamento contabile obbligatorio diretto ad evitare che entrate incerte (quali,
appuanto, i proventi derivant dai suddetti canoni di locazione) possano finanziare spese certe ed
immediatamente esigibili, generando squilibri e aprendo pericolosi "buchi" nel conti. (Vedasi al
riguardo 1 paragrafi in precedenza dedicati ai criteri di calcolo dei Canoni di locazione e del
relativo FCCD, ed alla verifica degli equilibri di bilancio).

L’allegato n. 2/4 “Principio contabile applicato concernente la contabiliti finanziaria” richiamato
dall’art. 3 del Decreto Legislativo 23 giugno 2011 n. 118 cosi come modificato dal Decreto
Legislativo 10 agosto 2014 n. 126, in particolate al punto 3.3 e all’esempio n. 5 in appendice,
disciplina I'accantonamento al fondo credit di dubbia esigibilita a fronte di crediti di dubbia e
difficile esazione accertati nell’esercizio.

A tal fine é previsto che nel bilancio di previsione venga stanziata una apposita posta contabile,
denominata “Accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita” il cul ammontare &
determinato in considerazione della dimensione degli stanziarmenti relativi ai crediti che si prevede
si formeranno nell’esercizio, della loro natura e dell’andamento del fenorneno negli ultimi cingue
esercizi precedenti.

Tale accantonamento non risulterd oggetto di impegno e genererd pertanto un’economnia di
bilancio destinata a confluire nel risultato di amministrazione come quota accantonata.

La determinazione dell’accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilith ¢ stata preceduta da
una dettagliata e puntuale analisi delle partite creditorie dell’Ente, che ha fatto si che venissero
individuate le tipologie di entrate in relazione alle quali si ¢é ritenuto di provvedere

all’'accantonamento al fondo crediti di dubbia esigibilita e quelle da escludere.
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La percentuale di morosita calcolata con la formula utilizzata per it Fondo Crediti dubbia o
difficile esazione, risulta sostanzialmente stabile rispetto all'ultimo triennio, attestandosi a circa il
48,67%. Pertanto come previsto dalla normativa succitata per il corrente anno la percentuale &
stata adeguata al 100%.

Con riferimento al fondo crediti di dubbia esigibilita si indicano le modalitd utilizzate al fine di
dimostrare che l'aliquota insetita in Bilancio & corrispondente ai crediti non tiscossi come

previsto dalle notrnative vigenti ex D.lgs. n. 1128/2011, quindi:

¢ perl'anno in corso si ¢ ritenuto utile optare per il calcolo della media semplice secondo la

seguente formula :

2 incasst (ULTIMO QUINQUENNIO) x 100
E accertato (ULTIMO QUINQUENNIO)

X CAPITOLI

2017 2018 2019 2020 2021

55,82 + 40,80 + 4995 + 5894 + 51,17
5

= 51,33 (ESIGIBILE)

(NON ESIGIBILE) 48,67

Utilizzando la formula suindicata, per determinare i FCDDE per il 2022, la percentuale da
applicare allo stanziamento di riferimento di € 13.995.000,00 sard pati al 48,67%, pertanto per il
2022 avremno un FCDDE pati a € 6.811.366,50 che viene accantonato al cap. 340 pari al 100%

della percentuale da applicare a partire dal terzo anno come previsto dal dlgs n. 118/2011.
11 FCDDE da accantonare al 2023 sara di € 7.008.480,00 e al 2024 di € 7.008.480,00.
Fondi Di Riserva

1. Fondo di risetva per spese obbligatorie ¢ per spese impreviste;
Al sensi dell’art. 48 del D Lgs. 118/2011 Nel bilancio sono iscritti:

a) nella parte corrente, un «fondo di risetva per spese obbligatorie» dipendenti dalla legislazione in
vigore. Le spese obbligatotie sono quelle relative al pagamento di stipendi, assegni, pensioni ed
altre spese fisse, le spese per interessi passivi, quelle derivanti da obblighi comunitari e
internazionali, le spese per ammortamend di mutui, nonché quelle cosi identificate per espressa

disposizione normativa,

26



b) nella parte corrente, un «fondo di riserva per spese imprevistey pet provvedere alle eventuali
deficienze delle assegnazioni di bilancio, che non riguardino le spese di cui alla lettera a), e che,

comundque, non impegniao 1 bilanci fututi con carattere di continuita;

¢) il fondo di riserva per le autorizzaziom di cassa in misura non supetiote ad un dodicesimo e i
cui prelievi e relative destinazioni ed integrazioni degli altri programmi di spesa, nonché det relativi

capitoli del bilancio di cassa, sono disposti con decreto dirigenziale.

Missione 20 - Fondi e accantonamenti

cotrenti
345 fondo di riserva per spese impreviste 101.378,19
363 Fondo di riserva per spese obbligatorie 90.000,00

L'ammontare complessivo dei fondi di riserva per spese obbligatotic € per spese impreviste, non

puo essere supetiore al tre per cento e inferiore all'uno pet cento del totale delle uscite cotrenti.

2. Fondo di riserva di cassa:

Nel bilancio di previsione, nella Missione “Fondi e Accantonamenti” € isctitto un fondo di riserva

di cassa di importo non superiore a un dodicesimo in rapporto alla complessiva autorizzazione a

pagare disposta in bilancio.

Nel bilancio di previsione 2022-2024 ¢ previsto il seguente Fondo di tiserva di cassa:

Missione 20 — Fondi e accantonamenti

365 Fondo di risetva per l¢ autotizzazioni di . 1.000:000,00
cassa

Altri Fondi

Nel corrente Bilancio di previsione 2022 risultano cotrettamente istituiti i seguenti Fondi
accantonamento;

Fondo accantonamento TFR anno in cotso

Il Fondo accantonamento TFR anno cotrente, pati ad €. 271.886,25, comprende l'importo che si
ptevede di accantonare nell’anno di competenza al netto della parte trasferita a Fondi pensione

complementati ove confluisce il TFR maturando;

273 accantonament per TFR /buonuscita al 271.886,25
personale
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Fondo rischi per contenziosi

Missione 20 - Fondi e accantonamenti
correnti
366 fondo rischi per contenziosi 2.205.520,20

QUADRO GENERALE RIASSUNTIVO

Agli schemi di Bilancio di previsione per missioni e programmi, redatti secondo i modelli
ministetiali di cui all’allegato 9 richiamato dall’art. 11, comma 1, lett. a) del ID.Lgs. 118/2011, come
da ultimo modificato dal D.Lgs. n. 126/2014 e aggiornati al DM 30 marzo 2017, & allegato il

Quadro Generale rassuntivo, di seguito riportato:

= SOUPSTENLA | COMREYEEX | COMPETENZA couereraa | coumereiza | comrmmaa
ERTRUTE o | avwa 20 01 e o1 SPESE Prncatms L] seoo’ | wden
PAPLMACATE DAL AFTAIMTHTO STL rerehncim on. | peTnusTope | roecnemim
ORANGGI | Upnangmotm | BLANGO B | BLAGI 2ot SEACRIE | UHANGOIEE | BLANGO 223 | BICAHEIO DM
|Fonsio 0t citsna prevome st mios
el aserctzn 850851
e, 6003300358 [iEe] 000 Dizavanyo th anmanisirazices 00 LY o] B0
21 Cus UTHZZD Fowsd0 Zrtoparit o St OM e [0 r
Fondo plurkennade vincolatn ) o0 80 000:
Entrats coment di natum.
Toto t - bitariara, crdrbuive & 000 000 S.00 0001 THole 1~ Bpeos camnnd SHIE0EESA  ZTESSIHEIT|  2RORIVELE|  DY.EOIMEEE|
perequava
THoloZe  TrasHETET comr I 4168.368,00 518 356,00 51335600 - o ow koo plupernae wrcatzio o 200 000 2007
THoled-  Entate aximirbulane 22461 T 1405301 21084007,06F  R1E1200180
TRolc2-  Speca k) cordp copmae RIS HXBTOSIEE| 14850 495,79 B4.5597INTE)
Tiain &~ Entrnia n conip cope ITCOROTATI] BTEIEIEDS] WKL) 2444079975 ?
~ o e hengo paniennls wacalals [ 0,08 a0 2.5
Titelo§-  Enbmbe @ rkAgone & almsy 60| 2 o0 o o a
frarmaie Toioas SP=npormmmmeni o450 L] 0 apo
- o £ foroko psanle vorctke o 0,00 o0
Tolate eotrota Hoall comummunm | TLFETAGRMT  4AG0EEIIE)  OASLEN2G | 4000016043 TRAohs a8 Tl nnmaonnn|  TOLAGTATIS]  IG45224E0,03  J545050035 |  45060,30347
C e s e comon b o B P v or e (e ers i o -~
itolo G+ Adperrone d prositi &0 o480 H00 000 ' s
W G ol PRz B .90 0,50 00
. Anfcpadon dal L5, Graumra Andcpon g1
THola 7 cone i [ [ ] .00 0.00| THola 5§ iy by e £.0 080 000 a7 10}
Tioles. FrpampercortaMam ¢ TPIGLA6AT|  I6E5H00OP)  1GBSOLORGD| 1665400060 TRsleT - m""“"" =Pt | o725 100M0  1RESA0NM0|  1665A0N000| 3665600000
Totwe Titof| WATEIASEYT|  GRO563A5| 531083025  HRI08 10945 Tobake Tito|  FP3350.04238  12105870.466,03| SAMEBMTS |  BRIILTSLAY
TOTALE COMPLERSNO ENTRATE mmmml T2LBTAE6ED|  SLIO0EM,25|  61I301BAT TOTALE COMPLESSIVO SPESE| 178.360.042.38) 12108746603 BATIDA3L2S|  62935.1BD4S3
Fonde di cass tinake presunio O.WI

PARTITE DI GIRO

Le entrate e le uscite previste in questo titolo non modificano né permutano la consistenza
finanziaria dell'Tstituto, poiché riguardano riscossioni e pagamenti per conto terzi, nonché depositi
e rimborsi di terzi per i quali 'Ente svolge un mero servizio di cassa. Le entrate ¢ le uscite previste

ammontano complessivamente a 16.858.000,00.

IL COMMISSARIO AD ACTA
con compiig] DIRETTORE GENERALE f.f.
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