
TAB. 1.5 AREA TECNICA - SEGRETERIA TECNICA ED APPALTI
DESCRIZIONE DEL RISCHIO I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6

Basso B

Basso M

AREA DI 
RISCHIO

DESCRIZIONE 
DEL PROCESSO

RESPONSABILE 
DEL PROCESSO

GIUDIZIO 
SINTETICO

Provvedimen
ti ampliativi 
della sfera 
giuridica dei 
destinatari 
con effetto 
economico 
diretto ed 
immediato 
per il 
destinatario

RILASCIO N.O. 
PER LA 
REALIZZAZION
E  DEI LAVORI 
IN PROPRIO

Eventuali pressioni esterne. Abuso 
nell'autorizzazione (autorizzazione non dovuta)

Medio: 
Interesse da 
parte  
dell'inquilino 
a farsi 
autorizzare 
lavori  che  
sarebbero a 
suo carico

Bassa:Il 
Processo è 
definito  dal 
regolamento 
dell'Ente

Basso:  
Nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Bassa:Il 
Processo è 
definito  dal 
regolamento 
dell'Ente

Basso: Il 
processo  viene 
espetato  con il 
coinvolgimento 
di più soggetti

Contratti 
Pubblici 

PREDISPOSIZIO
NE  BANDI E 
DISCIPLINARE 
DI GARA PER 
LE PROCEDURE 
APERTE

Dirigente 
dell'area 
Patrimonio

Restrizione del mercato nella definizione delle 
specifiche tecniche, attraverso l'indicazione nel 
disciplinare di prodotti che favoriscano una 
determinata impresa.

Medio: 
Interesse da 
parte di O.E.  
all'inseriment
o ed o 
esclusione di 
requisiti  
specifici. Il 
rischio è 
mitigato in 
quanto viene 
stabilito da 
nomativa

Bassa:Il 
Processo è 
regolamentat
o dalla 
normativa e 
direttive 
Anac. 

Nessuno:  
nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: Il 
processo è 
definito e 
standardizzat
o dalla 
normativa di 
settore 

Medio: 
Processo 
normato e 
standardizzato



TAB. 1.5 AREA TECNICA - SEGRETERIA TECNICA ED APPALTI
DESCRIZIONE DEL RISCHIO I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6AREA DI 

RISCHIO
DESCRIZIONE 

DEL PROCESSO
RESPONSABILE 
DEL PROCESSO

GIUDIZIO 
SINTETICO

Basso Alto

Basso M

Basso M

Contratti 
Pubblici 

PREDISPOSIZIO
NE INVITI PER 
MANIFESTAZIO
NE DI 
INTERESSE E/O 
PROCEDURE 
NEGOZIATE 
PER 
AFFIDAMENTI 
CONTRATTI 
PUBBLICI EX 
ART. 36 DEL 
D.LGS 50/2016

Dirigente 
dell'area 
Patrimonio

Utilizzo  della procedura negoziata al di fuori dei casi 
previsti  dalla legge al fine di favorire un'impresa. 
Elevati margini  di discrezionalità nella scelta del 
contraente. Mancato rispetto della rotazione degli 
inviti

Alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sugli 
operatori 
economici 
esterni

Medio: la 
discrezionalit
à è 
ampiamente 
limitata dalla 
normativa - di 
contro vi è 
ampia 
discrezionalit
à.

Nessuno: 
Nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: il 
processo 
decisionale è  
definito  dalla 
normativa e 
dal 
regolamento 
dell'Ente

Medio: 
Controlli interni

PUBBLICAZION
E BANDI E 
DISCIPLINARE 
DI GARA IN 
PROCEDURA 
APERTA E 
PUBBLICAZION
E  AVVSI DI 
MANIFESTAZIO
NE DI 
INTERESSE

Forte contrazione  del termine di presentazione 
delle offerte in violazione dei termini  previsti dalla 
normativa. Assente o scarsa pubblicità sul bando. 
Informazione  sui contenuti del bando  fornite in 
anticipo a potenziali concorrenti

Alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sugli 
operatori 
economici 
esterni

Medio: la 
discrezionalit
à è 
ampiamente 
limitata dalla 
normativa.

Nessuno: 
nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: il 
processo 
decisionale è  
definito  dalla 
normativa

Medio: 
Controlli interni

GESTIONE 
PIATTAFORMA 
TELEMATICA DI 
NEGOZIAZIONE 
ED ELENCO  
DEI FORNITORI 
  

Omesso rispetto  del regolamento  dell'Ente  sulla 
tenuta degli elenchi dei fornitori

Alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sugli 
operatori 
economici 
esterni

Basso: il 
processo 
decisionale è  
definito  dal 
regolamento  
dell'Ente

Nessuno: 
nessun 
evento 
rilevato

Basso: il 
processo  è  
definito  dal 
regolamento  
dell'Ente

Medio: 
Controlli interni



TAB. 1.5 AREA TECNICA - SEGRETERIA TECNICA ED APPALTI
DESCRIZIONE DEL RISCHIO I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6AREA DI 

RISCHIO
DESCRIZIONE 

DEL PROCESSO
RESPONSABILE 
DEL PROCESSO

GIUDIZIO 
SINTETICO

Basso A

Basso Alto A

Contratti 
Pubblici 

CELEBRAZIONE 
DELLA GARA 
PER 
INDIVIDUAZIO
NE DEL 
CONTRAENTE

Dirigente 
dell'area 
Patrimonio

alterazione e sottrazione della documentazione di 
gara sia in fase di gara che in fase di verifica dei 
requisiti; concessione di proroghe rispetto al 
termine di scadenza fissato nel bando; 
alto numero di esclusioni; 
assenza di pubblicità dell’esito afferente la verifica 
dei requisiti di partecipazione; 
assenza di adeguata motivazione sulla congruità o 
non congruità delle offerte; 
assenza di un provvedimento motivato di 
annullamento della gara; mancata verifica dei 
requisiti  sugli operatori economici

Alto: favorire 
un 
determinato 
numero di 
operatori 
economici

Basso: il 
processo è  
definito  dalla 
normativa 

Nessuno:  
nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: il 
processo  è 
definito  dal 
bando, 
disciplinare di 
gara, dalla 
normativa e 
dalla  
giurisprudenz
a consolidata

Medio: 
Controlli interni

Contratti 
Pubblici 

VERIFICA DEI 
REQUISITI PER 
LA 
DICHIARAZION
E DI EFFICACIA  
DELL’AGGIUDI
CAZIONE;
PROVVEDIMEN
TO DI 
AGGIUDICAZIO
NE ; 
COMUNICAZIO
NI EX ART. 76 
DEL DLGS.N. 
50/16;

Dirigente 
dell'area 
Patrimonio

alterazione od omissioni di controlli e verifiche al 
fine di favorire un aggiudicatario privo dei requisiti;
pretermettere l'aggiudicatario per favorire gli 
operatori economici che seguono in graduatoria;
violazione delle regole poste a tutela della 
trasparenza della procedura al fine di evitare o 
ritardare la proposizione di ricorsi da parte di 
soggetti esclusi o non aggiudicatari.

Alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sul 
contraente

Basso: il 
processo è  
definito  dalla 
normativa 

Nessuno:  
nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: il 
processo è  
definito   
dalla 
normativa 



TAB. 1.5 AREA TECNICA - SEGRETERIA TECNICA ED APPALTI
DESCRIZIONE DEL RISCHIO I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6AREA DI 

RISCHIO
DESCRIZIONE 

DEL PROCESSO
RESPONSABILE 
DEL PROCESSO

GIUDIZIO 
SINTETICO

Mancato  adempimento  nei termini di legge Basso M

Basso M

REGISTRAZIONI 
FISCALI DEGLI 
DEI CONTRATTI 
DI APPALTO E 
DEGLI ATTI DI 
SOTTOMISSIO
NE E CURA 
DELLA 
PERTINENTE 
CORRISPONDE
NZA

Alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sul 
contraente

Basso: il 
processo è  
definito  dalla 
normativa 

Nessuno: 
nessun 
evento 
rilevato

Basso: il 
processo è  
definito   
dalla 
normativa 

Medio: 
Controlli interni

STIPULA 
CONTRATTI DI 
APPALTO

Mancato adempimento nei termini di legge. 
Mancata verifica dei requisiti  in capo  al  contraente. Alto: l'attività 

ha effetti 
diretti sul 
contraente

Basso: il 
processo è  
definito  dalla 
normativa 

Nessuno: 
nessun 
evento 
rilevato

Basso: il 
processo è  
definito   
dalla 
normativa 

Medio: 
Controlli interni



TAB. 1.5 AREA TECNICA - SEGRETERIA TECNICA ED APPALTI
DESCRIZIONE DEL RISCHIO I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6AREA DI 

RISCHIO
DESCRIZIONE 

DEL PROCESSO
RESPONSABILE 
DEL PROCESSO

GIUDIZIO 
SINTETICO

Basso AContratti 
Pubblici 

ESECUZIONE 
DEL 
CONTRATTO E 
COLLAUDO

Dirigente 
dell'area 
Patrimonio

a) nella mancata o insufficiente verifica dell’effettivo 
stato avanzamento lavori rispetto al 
cronoprogramma al fine di evitare l’applicazione di 
penali o la risoluzione del contratto o nell’abusivo 
ricorso alle varianti al fine di favorire l’appaltatore;
b)l’approvazione di modifiche sostanziali degli 
elementi del contratto definiti nel bando di gara o 
nel capitolato, introducendo elementi che, violando 
la “par condicio”, se previsti fin dall’inizio, avrebbero 
consentito un diverso confronto concorrenziale nella 
fase di scelta del contraente;
c) nella mancata effettuazione delle verifiche 
obbligatorie sul subappaltatore;
d) l’apposizione di riserve generiche a cui consegue 
una incontrollata lievitazione dei costi;
e) il ricorso ai sistemi alternativi di risoluzione delle 
controversie per favorire l’esecutore;
f) il mancato rispetto degli obblighi di tracciabilità 
dei pagamenti (art. 3, legge 136/2010- v. anche 
Determinazione n. 4 del 7 luglio 2011 LINEE GUIDA 
SULLA TRACCIABILITA’ DEI FLUSSI FINANZIARI AI 
SENSI DELL’ARTICOLO 3 DELLA LEGGE 13 AGOSTO 
2010, N. 136 )

Alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sul 
contraente

Basso: il 
processo è  
definito   dal 
Contratto, 
capitolato 
speciale 
d'appalto e 
dalla 
normativa 

Nessuno:  
nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: il 
processo è  
definito   dal 
Contratto, 
capitolato 
speciale 
d'appalto e 
dalla 
normativa 

Alto: controlli 
interni



TAB. 1.5 AREA TECNICA - SEGRETERIA TECNICA ED APPALTI
DESCRIZIONE DEL RISCHIO I.1 I.2 I.3 I.4 I.5 I.6AREA DI 

RISCHIO
DESCRIZIONE 

DEL PROCESSO
RESPONSABILE 
DEL PROCESSO

GIUDIZIO 
SINTETICO

Basso AContratti 
Pubblici 

AFFIDAMENTO 
INCARICHI 
ESTERNI DI 
SERVIZI DI 
INGEGNERIA 
MEDIANTE 
AFFIDAMENTO 
DIRETTO E/O 
PROCEDURA 
NEGOZIATA

Dirigente 
dell'area 
Patrimonio

Mancato rispetto  della normativa e delle linee guida 
dell'ANAC

alto: l'attività 
ha effetti 
diretti sugli 
operatori 
economici 
esterni

Alto: 
discrezionalit
à nell'ambito 
degli 
affidamenti 
diretti. 
Mancato 
avvio  
dell'atto di 
interpello 
prima di 
procedere 
all'affidament
o esterno.

nessuno: 
nessun 
evento 
rilevato di cui 
si abbia 
memoria

Basso: Il 
processo è 
definito  dalla 
normativa e 
dal 
regolamento  
dell'Ente per 
affidamento 
sotto soglia

Medio: 
Controlli interni
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