AREA A

Concorso per I'assunzione di personale

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato =1

E' parzialmente vincolate dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna :

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti estemi = 5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si fratta di un processo complesso che comporta il coninvelgimente di pill amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo colnvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, i processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

puntegglo assegnato 1

Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna =1

Comporta l'attribuziene di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borse di studio} = 3

Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {(es. appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

It risultato finale del processo pud essere raggiunto anche sffettuande una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stessc
risuitato (es. pluralitd di affidamenti ridetti}?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: contrelli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicate sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = &

8i, ma in minima parte = 4

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 2

§i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.




Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale de! personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svoigere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegala nel processo? (Se il processo
coinvolge ['attivita di pill servizi nellambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

finc a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli uitimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o seno state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No =1
Si=5

punteggic assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giernali o riviste articoli aventi ad oggeito il
medesimo evento ¢ eventj analoghi?
Ne=0
Nen ne abblamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
5, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livelio pud collocarsi il rischio del'evento (livelle apicale, intermedio, basse), ovvera la
posizicnefil ruclo che l'eventuale soggstto riveste nell'organizzazione ¢ elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livelio di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a jivello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimentc/segretario generale = 5

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,75

AREA A




Concorso per la progressione di carriera del personale

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da attl amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da attl amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E’ altamente discrezicnale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna _
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'smministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finaie un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direftamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvelgimento di pil amministrazioni
(esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento def risultato?
No, il processo coinvolge una sofa PA =1
Si, il processo coinvolge pili di tre amministrazionl = 3
Si, il processo coinvolge pil di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l''mpatto economice del processa?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Camporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di nen particolare rilievo economico
{es. borse di studio} = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Hl risultato finale del processo pud essere raggiunte anche effettuando una pluralitd di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato {es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, if tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, & moito efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = &

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; § = altamente probabile.




Criterio 1: impaftto orgahizzatlvo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata net processo? (Se il processo
coinvolge Iattivita di pill servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% =3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa it 100% = 5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pranunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti ¢ dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

MNo =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3; impatfo reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articolt aventi ad oggstto it
medesimo evento o eventi analeghi?

No=0

Nen ne abbiamo memoria = 1

8i, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarst il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruole che 'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigenie di ufficic non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = supefiore




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,50

AREA A

Selezione per |'affidamento di un incarico professionale {art. 7 del d.lvo 165/2001)

Criterio 1: discrezionalita

il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalia legge e da atti amministrativi (regotamenti, direttive, circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla Jegge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= 5
punteggioc assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
8i fratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pid amministrazioni
(esclusi i controlli) in fast successive per il conseguimento del risuitato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processe coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo ceinvolge pilt di cinque amministrazioni = 5
punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevali vantaggi a soggetti estemi (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluraiita di operazioni
di entita economica ridoita che, considerate complessivamente, alla fine assicuranoc lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processe &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Mo, il rischio rimane indifferante = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5
punteggio assegnato 1




0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoie servizio {unita organizzativa semplice)
competente a svaolgere il processo {o ia fase del processo di competenza deila PA) nelfambito
della singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge Yattivita di pil servizi nelPambito della stessa PA occorre riferire 1a percentuale ai
personale impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa il 20% = 1
fino & circa il 40% = 2
finoacircail60% =3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulta stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruolo che 'sventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzicnario = 2

a livello di dirigente di ufficio nen generale, ovvere posizione apicale ¢ posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretaric generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

5,25

AREA B
attivita/processo. affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di lavori, servizi,
forniture
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il pracesso & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmentie vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = &

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni= &

punteggio assegnato 5
Criterio 3: compiessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pil amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
Na, il processo coinvolge una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
S, il processo coinvolge pidl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha ritevanza esclusivamente interna = 1
Comporta 'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considereveli vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita def processo
Il risuliate finale del processo put essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazieni
di entitad economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti}?
No =1
8i=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
No, il rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
S, per una percentuale approssimativa def 50% =3
Si, & molto efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1




0 = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probablle; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, guale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvalge l'attivita di pil servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire 1a percantuale al
personale impiegato nei servizi coinvoiti)

fino a circa il 20% = 1
fino acircail40% =2
fino & circa il 60% =3
fino a circa o 80% = 4
fino acirca il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate senfenze deila Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o scno state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti delia PA per la medesima tipologia di evente o di tipolegie analoghe?
No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterlo 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su glernali o riviste articoll aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abblamo memoria = 1

8§, sulla stampa locale = 2

S, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, iccale, nazicnale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatte sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento {livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefii ruclo che I'eventuale soggetto rivesie nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livelle di collaberatore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero pesizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livelio di capo dipartimento/segretaric generale = 5

0 = nessun impattoe; 1 = marginaie; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore




Valutazione complessiva del rischic = probabilita x impatto 2,92
AREA B
attivitéd/processo; affidamento diretto in economia dell'esecuzione di lavori, servizi e forniture ex art.
125 co. 8 e 11 {ultimo paragrafc) del Codice dei contratti
‘Punteggl

Criterio 1: discrezicnalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato sole dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' aitamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2; rilevanza esterna
{i processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criteric 3: complessita del processo
Si tratta di un processc complesso che comporta il ceninvolgimento di pili amministrazioni
(esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pill di tre amministrazioni =3
Si, il processo coinvolge pill di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Compeorta |'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilitd del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuande una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamentl ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio §: controili _
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Nao, it rischio rimane indifferente = 1
Si, ma in minima parte = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3




8i, & molte efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumente di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

(0 = nessuna probability; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto crganizzativo

Rispetto al totale del personale implegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA) neli'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pilt servizi nellambito della stessa PA cccorre riferire la percentuale al
personale implegato nei servizi coinvolti)

fino a circa i 20% = 1

finoacircail 40% =2

fino acircail60% =3

fino a circa lo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degii ultimi cingque anni sono state pranunciate senfenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o scno state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono statl pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locaie =2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sufla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: impatto sul{'immagine

A quale livetlo pud collocarsi 1 rischie dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefit ruolo che F'eventuale soggeito riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di coliaboratore ¢ funzicnario = 2

a livelto di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = §

punteggio assegnato 3




0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

4,25

AREAC

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & dei tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direftive, circolari) = 2
E' parziaimente vincolato solc dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
11 processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolfo direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo compiesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggeti esterni, ma di non particolare rilievo economico
{es. borse di studio} = 3
Comporta |'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalfo) = 5

punteggio assegnato ]
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralitd g operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano o stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti}?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare if rischio?




No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace = 4

8i, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

¢ = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poce probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio {unitd organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge Fattivita di pili servizi nefl'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa Il 20% = 14
fino a circa i 40% = 2
fino a circa i1 60% =3
fino & circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel carso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipalogia di evento o di tipelogie analoghe?

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventt ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Nan ne abbiame memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

8i, sulla stampa nazionale =3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulia stampa, locale, nazionale ed internazionaie = 5

punteggio assegnato 0

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'svento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizione/il ruclo che Teventuale soggetto riveste nell'erganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addefto =1
a livello di coilaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3




0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

2,92

AREAC

paesaggistica

autorizzazioni e concessioni; permesso di costruire in aree assoggettate ad autorizzazione

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
|l processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolate = 1
E' parzialmente vincelato dalla legge e da atti amministrativi (regoiamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnhato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
i processo produce effetti diretti all'esterno delllamministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolio direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pill amministrazioni
(esclusi | controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processoc coinvolge una sola PA =1
Si, il processe coinvolge pitt di tre amministrazioni = 3
8i, il processo coinvelge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 4. valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha ritevanza esclusivamente interna = 1
Comporta ['aitribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta 'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni {es. appalto) = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
11 risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entith economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 8: controlli




Anche sulia base delf'esperienza pregressa, il tipo di contrello applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferenie = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato

0 = nessuna prebabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.

Criterio 1: impatte crganizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singoto servizio (unitd organizzativa semplice}
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza della PA) neli'ambito
della singoia PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge ['attivita di pilt servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% = 1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 80% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze deila Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1

Si=b

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel carso degli uitimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = {

Si, sulla stampa iocale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

8i, sulla stampa locale e nazionaie = 4

Si sufla stampa, locale, nazionate ed internazionale = §

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero la
posizionefil ruolo che 'eventuale soggetio riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livelle di addetto =1

a livelle di coflaboratere o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4




a livello di capo dipariimento/segretario generale = 5

punteggic assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
AREAD
concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzione
di vantaggi economici di gqualunque genere
Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezianale?
Mo, & del tufte vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolate solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggic assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
S, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
St tratta di un processo complesse che comporta il coninvolgimento di pili amministrazioni
(esclusi i controll) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processe coinvolge una sola PA =1
8i, il processo coinvelge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo ceinvolge pill di cingue amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & I'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta F'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economico
(es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano [o stesso
risultate (es. plurajita di affidamenti ridotti)?
No =1
Si=5

punteggio assegnato 1




Criterio 6: controili

Anche sulia base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neufralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% =3

Si, & moito efficace = 4
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente probabile,

Criterio 1: impattc organizzativo ]

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza defla PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge l'attivita di pid servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1
fino acirca il 40% =2

fino acirca il 60% = 3
fine a circa lo 80% = 4
finoacircail 100% =5

puntegygioc assegnato 1

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) deila PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?
No = 1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionalte

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetio il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Sj sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &

puntegglo assegnato 1

Criterio 4: impatto sull'immagine

A gquale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovwero la
posizionefii ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto = 1
a livello di coliaboratore ¢ funzionario = 2




a livelle di dirigente di ufficio non generale, ovvers posizione apicale o posizione organizzativa =
3

& livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minorg; 3 = soglia; 4 = setio; 5 = supericre

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,715

AREA E

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

|l processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla iegge e da atti amministrativi {regolamentl, direttive, circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato sclo da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolar) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnhato §

Criterio 2: rilevanza esterna

il processo produce effetti diretti all'esterno del'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinataric finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni=5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Sitratta di un processo complesso che comporta il coninvelgimento di pili amministrazioni
(esclusi i controlli} in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvalge una sola PA=1
Si, il processo coinvolge pid di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pitl di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 4: valore econcemico
Qual & limpatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamenie interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rifievo economico
(es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoll vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5
punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

If risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?




punteggio assegnato

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di contrello applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, @ molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumentoe di neutralizzazione = §

punteggio assegnato

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = moito probabile; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto ai totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processo (o |a fase del processo di competenza della PA} nellambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processa? (Se il processo
coinvolge {'attivita di pil servizi nell'ambite della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nel servizi coinvolti)

finoacirca il 20% =1

fino acirca il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

finoacircalo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degli ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze delfa Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confrenti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1

Si=5

punteggio assegnato

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corsa degll ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad oggetto i
medesimo evento o eventi analoghi?

No=10

Non ne ahbiame memeoria = 1

Si, sulla stampa iocale = 2

8i, sulla stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale @ nazionate = 4

Si sulla stampa, locale, nazicnale ed internazionale = 5

punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A quale livello pub collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedie, basse), ovvero la
posizione/il ruolo che 'eventuale soggette riveste nell'crganizzazione & elevata, media o bassa?




a livello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punieggio assegnato

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

7,00

AREA E

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
I procasso & discrezionale?
Nao, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincotato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solc da atfi amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato 4
Criterio 2. rilevanza esterna
il processo produce effetti diretti all'esterno dell’'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo é rivolto direttamente ad utenti esterni= 5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coninvolgimento di pitt amministrazioni
{esclusi i contrelli} in fasi successive per il conseguimento del risuitato?
No, il processo coinvoige una sola PA = 1
Si, il processo coinvolge pil di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge pilt di cingue amministrazioni = §

punieggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo economice
(es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considereveli vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo




|l isultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di eperazioni
di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicuranoc lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1

Si=5

punteggio assegnato 5

Criteric 6: controlli

Anche sulla base deil'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato suf processo &
adeguato a neutralizzare i rischio?

No, il rischio rimane indifferente = 1

Si, ma in minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabite; 5 = altamente probabile.

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa semplice)
competente a svolgere il processe (o la fase del processe di competenza della PA) nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pib servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale at
personale impiegato nei servizi coinvolti}

fino a circa it 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa 1 60% = 3
fino a circa lo 80% =4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso degll ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti a carico
di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA ¢ sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No =1
Si=5

punteggio assegnhato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giernali o riviste articoli aventi ad oggetto if
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Si, sulla stampa nazicnale = 3

Si, sulla stampa focale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1




Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocarsi il rischio deli'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizionefil ruclo che l'eventuale soggetto riveste nellorganizzazione & elevata, media o bassa?

a livello di addetto =1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio generale = 4

a livella di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

8,71

AREA E

Gestione delle sanzioni per viglazione CDS

Criteri Punteggl

Criterio 1: discrezionatita
It processo & discrezicnale?
No, & del tufto vincolato = 1
E’ parzialmente vincolato dalta legge e da atti amministrativi {regolamenti, direttive, circolari) = 2
E’ parzialmente vincolato solo dalla legge =3
E’ parziaimente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari} = 4
E' altamente discrezionale = §

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
|| processo produce effetti diretti all'esternc dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo & rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesse che comporta il coninvolgimente di pil amministrazioni
(esclusi i controlii) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA = 1
8i, il processo ceinvolge pil di tre amministrazioni =3
Si, il processo coinvolge pil di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual & l'impatto economica del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilieve economico
(es. borse di studio) =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalte) = 5§

punteggio assegnato 3




Criterio 5: frazionabilita del processo

[l risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di operazioni
di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine assicurano lo stesso
risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No =1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio §: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipe di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

No, it rischio rimane indifferente = 1

Si, main minima parte = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, & molto efficace = 4

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 5

punteggio assegnato 1

0 = nessuna probabilitd; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; & = altamente probabile.

Criterio 1: Iimpatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singelo servizio (unitd organizzativa semplice}
competente a svolgere il processo (o |a fase del processe di competenza della PA} nell'ambito
della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel processo? (Se il processo
coinvolge I'attivita di pidl servizi nell'ambito della stessa PA occorre riferire la percentuale al
personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa it 20% =1
fino a circa 1 40% = 2
fino a circa 1 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
finoa circa il 100% =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: impatto economico

Nel corso deghi ultimi cingue anni sono state pronunciate sentenze della Certe dei Conti a carico
di dipendenti {dirigenti o dipendenti} della PA o sono state pronunciate sentenze di risarcimento
del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di tipologie analoghe?

No=1
8i=5

punteggio assegnato 1

Criterio 3: impatto reputazionale

Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli avent! ad oggetto il
medesimo evento o eventi analoghi?

No=0

Non ne abbiamo memoria = 1

Si, sulla stampa locale = 2

Sl, suila stampa nazionale = 3

Si, sulla stampa locale e nazionale = 4

Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = &




punteggio assegnato

Criterio 4: impatto sull'immagine

A guale livello pud collocars! il rischlo dell'evento (livello apicale, intermedio, basso), ovvero fa
posizione/il ruolo che fevantuale soggetto riveste nell'organizzazione & elevata, media o bassa?

a llvello di addetto = 1

a livello di collaboratore o funzionario = 2

a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione organizzativa =
3

a livello di dirigente d'ufficio genarale = 4

a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato

. Valore stimato dellimpatto

0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = setio; 5 = superiore

—

Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto

3,79




