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Determinazione Amministratore Unico in data 25 febbraio 2019 

VERBALE DI DETERMINAZIONE DELL’ORGANO AMMINISTRATIVO DELLA SOCIETA’ TRAPANI SERVIZI S.p.A. 

*********************** 

Addì 25 febbraio 2019 alle ore 18,00 presso la sede della Trapani Servizi S.p.A. sita in via Del Serro 

s.n. - C/da Belvedere – Trapani, oltre al sottoscritto Ing. Carlo Maria Guarnotta Amministratore Unico 

della Trapani Servizi S.p.A., sono presenti i Signori: 

- Dott. Antonino Pugliese – Presidente del Collegio sindacale; 

- Dott.ssa Paola Iracani, componente del Collegio sindacale;  

- Rag. Gaspare Sambrunone - componente del Collegio Sindacale;  

- Ing. Rosario Bellofiore – Collaboratore societario; 

- P.i. Giuseppe Ullo -  Direttore Amministrativo della società, il quale viene chiamato a fungere da 

segretario verbalizzante, che accetta. 

********************** 

La odierna riunione si tiene in prosecuzione alla precedente del 20 febbraio 2019 a conclusione della 

quale l’Organo Amministrativo si è autoconvocato per trattare gli argomenti e deliberare in merito 

all’ Ordine del giorno qui richiamato: 

1. Tributo Speciale per deposito rifiuti in discarica anno 2016 e seguenti – adempimenti 

consequenziali; 

2. Causa R.G. 1581/2017 – La Rosa ed altri -  adempimenti consequenziali; 

3. Ordinanze Commissario Straordinario nn° 30, 32 e seguenti – Rifiuto fatture elettroniche da 

parte del Comune di Trapani -  adempimenti consequenziali; 

4. Comunicazioni dell’A.U.; 

********************** 

Si aprono il lavori con la prosecuzione della discussione del punto n° 1 all’O.d.g. di cui riunione del 

20/02/2019. 

Argomento all’Ordine del Giorno n° 1: Tributo Speciale per deposito rifiuti in discarica anno 2016 e 

seguenti. 

Prende la parola l’Ing. Guarnotta per riassumere ai presenti l’attività sin qui svolta per giungere alla 

formulazione di una istanza volta ad ottenere un annullamento parziale in autotutela e per la  

sospensione dell’Avviso di Accertamento emesso dal Libero Consorzio Comunale di Trapani 

adeguatamente supportata da una Perizia di natura tecnica. 

L’A.U. riferisce in ordine agli esiti dell’incontro tenutosi oggi alle ore 16,00 con l’Ing. Salvatore 

Accardo con il quale si sono ripercorsi i passaggi più rilevanti della gestione del sistema impiantistico 

negli anni 2015 e 2016. A conclusione dell’incontro il tecnico si è impegnato di mettersi in contatto 
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con il Dott. Giglio – professionista incaricato di redigere la perizia a difesa – per fornirgli ogni utile 

supporto. 

Dopo ampia ed articolata discussione l’A.U. decide di proseguire la trattazione dell’argomento a 

prossima riunione. 

Il Collegio sindacale, all’unanimità concorda. 

********************** 

Su richiesta dell’Amministratore unico, gli argomenti all’O.d.g. ai numeri 2 e 3 vengono posticipati e 

trattati in prossima seduta.  

Il Collegio sindacale, all’unanimità concorda. 

********************** 

Si passa a discutere l’argomento all’Odg al n° 4  

Argomento all’Ordine del Giorno n° 4: Comunicazioni dell’A.U.  

L’Amministratore unico prende la parola per dare seguito alle e - mail pervenute in data 21 e 22  u.s. 

ed aggiornare il Collegio sindacale riguardo l’incontro tenutosi ieri 24/02 alle ore 15.00 con il Sindaco. 

In primo luogo l’A.U. tiene a precisare che – diversamente da quanto prospettato - l’incontro è 

avvenuto alla presenza di tutta la Giunta e del Segretario Generale.  

Rileva poi l’A.U. come l’argomento introdotto dal Sindaco, nulla aveva a che vedere con quanto  

espostogli nella richiesta di incontro, che riguardava invece essenzialmente la problematica connessa 

alla necessità di ricostituire l’area tecnica societaria alla luce delle iniziative che la società si appresta 

ad intraprendere e dell’ormai improrogabile scelta da operare per l’individuazione di un Direttore 

Tecnico.  

L’argomento è stato poi trattato, ma con un taglio assolutamente marginale, che si riferirà in seguito.  

Il Sindaco è tornato invece sull’elenco dei lavoratori da distaccare ad Energeticambiente,  mettendo 

nuovamente in discussione l’Atto di interpello effettuato dalla Società per il mantenimento di n. 9 

figure professionali necessarie per il corretto funzionamento degli Impianti societari. 

Riferisce l’A.U. che il Sindaco ha chiaramente detto che “TUTTI I LAVORATORI DI CUI ALL’ELENCO 

ALLEGATO AL BANDO LOTTO 4 devono passare alla Energeticambiente”, ponendo di fatto una 

chiusura sull’Atto di interpello dallo stesso precedentemente autorizzato. 

Altro argomento trattato nel corso dell’incontro, ha riguardato il tema degli stipendi e contributi 

previdenziali ed assicurativi che la Trapani Servizi S.p.A. sta anticipando al proprio personale 

distaccato - quindi per conto Energeticambiente - secondo quanto indicato nell’accordo stipulato lo 

scorso  novembre 2018. 

Quindi, ad oggi la fattura emessa in data 05/02 per il addebito dei costi delle paghe ancora oggi è 

insoluta, mentre avrebbe dovuto essere immediatamente pagata. 
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A tal proposito il Sindaco ha dato mandato al Segretario Comunale di verificare immediatamente la 

questione, soprattutto con riferimento all’impegno per l’intervento sostitutivo che il Comune ha 

assunto nell’Accordo suddetto nei confronti della Trapani Servizi S.p.A. 

Sul tema si attende quindi fiduciosi una soluzione. 

Il Collegio sindacale ne prende atto. 

Tornati, poi, all’argomento di interesse preminente, in relazione al Bando di concorso per 

l’assunzione a tempo indeterminato della figura di Direttore Tecnico, l’A.U. comunica di avere 

proposto al Sindaco la nomina di una Commissione costituita da una terna di funzionari Comunali con 

a capo l’ing. Eugenio Sardo.  

Anche tale proposta è stata bocciata dal Socio unico. Il Sindaco ha riferito chiaramente che la 

Commissione deve essere nominata dall’Amministratore unico.   

A tal riguardo nella mattinata odierna, verificato ancora una volta il Regolamento societario per 

l’assunzione del personale, l’A.U. riferisce di avere inoltrato al Sindaco una nota con la quale si 

evidenzia l’impossibilità di nominare autonomamente la Commissione, tornando a chiedere 

l’indicazione di una terna di funzionari Comunali da fare pervenire entro 15 giorni, decorsi i quali la 

Trapani Servizi S.p.A. procederà con la nomina di una Commissione esterna, ai sensi del punto 5 del 

Regolamento per il Reclutamento del personale adottato dalla Società.  

L’A.U. riferisce di avere anche sottoposto al Sindaco la soluzione discussa ed approvata in seno alla 

riunione dell’Organo Amministrativo del 20 febbraio ultimo scorso con la quale, preso atto della 

molteplicità delle attività da porre contemporaneamente in essere e della complessità del 

programma di sviluppo da attuare, la società aveva rilevato la necessità di disporre 

temporaneamente di due soggetti con competenze tecniche complementari tra loro, i quali, sotto la 

guida, il coordinamento ed il controllo di un soggetto interno in possesso di competenze 

multidisciplinari, assicurassero il raggiungimento degli obiettivi aziendali in tempi predeterminati. 

Anche tale proposta è stata bocciata dal Socio unico. 

Il Segretario Generale ed il Sindaco hanno obiettato che la scelta è da limitare ad una sola persona e 

che l’individuazione del soggetto da cooptare temporaneamente deve essere effettuata utilizzando 

le procedure del MEPA. 

Fermo restando la correttezza della procedura adottata e la validità della soluzione prospettata dalla 

società, di per sé l’indicazione del Segretario generale appare anche corretta, non fosse per 

l’ennesimo differimento da parte dell’Amministrazione Comunale di una scelta ormai improrogabile, 

pena il blocco di tutte le attività societarie e con esso la grave compromissione della continuità 

aziendale. 
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Prosegue l’A.U. comunicando altresì di avere anche aggiornato il Sindaco riguardo l’avviso di 

accertamento e dell’incontro avuto  il 19 u.s. con il Segretario Generale del Libero Consorzio di 

Trapani. 

Per quanto riguarda la discarica di C/da Borranea, l’A.U. riferisce che il Sindaco insiste per la 

predisposizione di una Ordinanza Sindacale, che di fatto precluderebbe l’accesso alla discarica agli 

altri Comuni conferitori.   

A tal proposito, l’A.U., a tutela dello stesso Sindaco/Socio unico ma anche della società che si 

vedrebbe costretta ad eseguirla, manifesta il proprio disaccordo rispetto alla emissione di una simile 

Ordinanza i cui effetti rimarrebbero comunque tutti da verificare.  

Conclusa l’esposizione dell’A.U., il Dott. Pugliese, a nome dell’intero Collegio sindacale, ricorda gli 

elementi e le motivazioni contenute nella nota prot. 1846 del 18/02/2019 fatte proprie dall’A.U. e da 

esso rappresentate in seno alla riunione del 20/02/2019, come tali poste base della Determinazione 

assunta all’unanimità dall’Organo Amministrativo in quella occasione per l’importanza strategica del 

programma impiantistico societario da attuare che prevede  - solo per citare alcune tra le prime 

necessità – la contemporanea attuazione di più progetti e che perciò impone di operare una scelta 

radicale che contemperi l’esigenza di avere un tecnico sempre presente, quella di disporre di un 

tecnico esperto e qualificato a supportare adeguatamente tutte le attività programmate, con la 

necessità di dare nuovo e decisivo impulso alle attività societarie. 

Difatti, solo per citare alcune tra le prime necessità, allo stato si deve provvedere con urgenza a: 

1) IN IMPIANTO: 

- Ricostruire il capannone lavorazione (lavori di realizzazione copertura, installazione 

macchinari, rifacimento linea alimentazione elettrica, sistema di controllo remoto, messa a 

regime); 

- Realizzare la copertura del piazzale di conferimento; 

- Realizzare il Sistema di videosorveglianza; 

- Demolire le vecchie strutture pericolanti e creare nuovi spazi di manovra; 

- Riorganizzare le procedure amministrative impiantistiche: 

(informatizzazione contabilità, processo autorizzativo dei soggetti ammessi a conferire, 

accettazione rifiuti, etc.). 

- Ridefinire il processo produttivo (Avviso di accertamento 1/19 Libero Consorzio): 

controllo e monitoraggio della produzione (in entrata, nelle varie fasi, in uscita), 

implementazione delle fasi produttive a monte ed a valle di quelle già esistenti con nuovi 

“moduli” di trattamento (es. nuovi CER in uscita, prima selezione, recupero materiali, etc.); 

- Aumentare la potenzialità di compostaggio capannone esistente (es. rivisitazione processo 

produttivo); 
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- Aumentare la potenzialità biostabilizzazione (installazione sistema mobile previo redazione di 

computo lavori edili,  capitolato tecnico, etc.) 

- Adeguare il vecchio capannone per installazione sistema biostabilizzazione mobile; 

- Sviluppare il Progetto di potenziamento dell’impianto su nuove aree. 

2) IN DISCARICA: 

- Attivare i conferimenti della 2^ variante sostanziale (organizzazione cantiere, uomini, mezzi, 

approvvigionamenti etc.); 

- Individuare, computare ed eseguire  i lavori in dipendenza delle tomografie eseguite - vedi 

denuncia ex art. 242 (paratia sotterranea, pozzi di emungimento, attività connesse e 

correlate agli interventi); 

- Avviare la programmazione dei lavori di realizzazione del capping definitivo vasca F e 

ampliamento vasca F (anche al fine di contenere le spese del percolato); 

- Riappropriarsi del sistema di captazione e valorizzazione del biogas (vecchio programma mai 

definitivamente attivato); 

- TPS 1 - Cantiere terre e rocce da scavo (indagini geotecniche etc); 

- TPS 1 – Progetto esecutivo e iter autorizzativo (seguire tecnici incaricati, acquisizione nuove 

aree, etc.). 

Con la Determinazione del 20/02/2019, l’Amministratore unico aveva ritenuto di cogliere l’occasione 

per dare segno di vitalità e recuperare parte del tempo perso a causa della grave e prolungata 

carenza del Direttore Tecnico, circostanza che di fatto - nonostante gli sforzi profusi 

dall’Amministratore unico che ne ha assunto ad interim il ruolo - ha posto in condizione di stallo le 

attività societarie a cominciare dalla ricostruzione del capannone di lavorazione in impianto e dalla 

ripresa delle attività di abbancamento in discarica. 

Deve considerarsi, altresì, come nel contesto generale attuale la Trapani Servizi S.p.A. - se 

adeguatamente strutturata e attiva – potrebbe candidarsi ad assumere un ruolo centrale nello 

scenario della Sicilia Occidentale, proponendosi (in qualità di società a partecipazione totalmente 

pubblica) quale naturale  soggetto gestore della discarica comprensoriale appena finanziata alla SRR 

Trapani Provincia Nord. 

Per garantire il raggiungimento degli obiettivi su esposti in tempi prefissati, si era ravvisata quindi la 

necessità di costituire, in termini di assoluta economicità ed  a costi ampiamente ricompresi in quelli 

originariamente sostenuti dall’azienda per l’ex Direttore Tecnico (Ing. Accardo), un nucleo 

organizzativo altamente specializzato, composto dai due tecnici e da un soggetto interno all’azienda 

provvisto di adeguate competenze interdisciplinari che assumesse la guida, il coordinamento ed il 

controllo del pool a costituirsi per lo sviluppo e la corretta attuazione del programma, e con essa, la 

realizzazione degli obiettivi e la continuità aziendale. 
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Per tutto quanto sopra esposto, alla luce delle determinazioni del Sindaco, l’Amministratore unico 

appare impossibilitato ad una conduzione programmata dell’azienda e peggio ancora ad una 

gestione di breve periodo della società medesima. 

Dopo ampia ed articolata discussione con il Collegio sindacale, l’Amministratore unico, considerando 

anche i lavori svolti dal Collegio sull’argomento che riguardano la nomina del nuovo Revisore,  

DETERMINA 

- di convocare una Assemblea dei soci ponendo all’Ordine del giorno la trattazione dei seguenti 

argomenti: 

1) Linee programmatiche aziendali dettate dal Socio unico; delibere inerenti e consequenziali. 

2) Nomina Revisore; delibere inerenti e consequenziali. 

3) Comunicazioni dell’Amministratore unico; delibere inerenti e consequenziali. 

4) Dimissioni dell’Amministratore unico; delibere inerenti e consequenziali. 

Il Collegio sindacale, all’unanimità, approva pienamente la determinazione assunta dall’A.U. 

********************** 

Alle ore 19,30, non essendovi altri argomenti da trattare, non chiedendo altri la parola, l’A.U. dichiara 

conclusa  l’odierna riunione.  

Del che è verbale. 

Il segretario verbalizzante        l’Amministratore Unico 

     P.i. Giuseppe Ullo                   Ing. Carlo Maria Guarnotta 

 


